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Mamy przyjemnosc¢ oddac¢ w Panstwa rece kolejny
Raport CAS, ktéry zawiera wyniki analizy kosztéw re-
alizacji duzych projektéw budowlanych realizowanych
w Polsce w latach 2016-2023. To juz czwarty, roczny
Raport CAS, do ktérego jako suplement, w cyklach
kwartalnych publikujemy aktualizacje wskaznikéw
kosztowych. W ciaggu tych lat Raport o kosztach w
budownictwie stat sie jednym z najwazniejszych
zrédet danych o rynku kosztéw w budownictwie w
Polsce. Raport przedstawiany jest jako potwierdzenie
zmian sytuacji rynkowej, a publikowane wskazniki
stuzg Wykonawcom do kalkulacji wnioskéw o zmiane
wynagrodzenia lub tez Zamawiajgcym - do ich wery-
fikacji. W tym roku zdecydowalismy sie rozbudowac
nasz Raport o wskazniki kosztowe dla rynku energe-
tycznego, tym samym opisujemy zmiany kosztow dla
czterech gtéwnych sektoréw budownictwa w Polsce.

Do wykonania analiz wykorzystaliSmy dostepne nam
dane, ktére uzyskaliémy w ramach realizacji projek-
téw budowlanych, uczestniczac w nich jako eksperci
stron lub jako biegli sagdowi w sporach budowlanych.
Przedstawione przez nas wyniki zostaty zagregowane
i przedstawione w sposéb uniemozliwiajacy identyfi-
kacje poszczegolnych projektow ze wzgledu na nasze
zobowigzania co do poufnosci danych wejsciowych.

Celem Raportu jest wskazanie rzeczywistych zmian
kosztow wykonania duzych projektéw budowlanych
realizowanych przez generalnych wykonawcéw.
Oprécz prezentacji wynikéw dla budownictwa ogé-
tem zaprezentowalismy rowniez bardziej szczegétowe
wyniki dla poszczegdlnych sektoréw, w tym budow-
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nictwa drogowego, kolejowego, kubaturowego i
energetycznego. W ramach przeprowadzonych analiz
wskazalismy réwniez potencjalny wptyw wzrostu
kosztéw pozyskania czynnikéw produkcji na modelo-
we projekty.

Zaprezentowany okres badania kosztéw obejmuje lata
od 2016 do dzisiaj. Firma CAS rozpoczeta groma-
dzenie danych w roku 2015, ktéry stanowi punkt
odniesienia dla kolejnych lat. Analizy zmian rozpo-
czeliémy w roku 2016, kiedy to w faze wykonawcza
weszty projekty Programu Budowy Drég Krajowych
2014-2023. Monitorowali$my zmiany kosztéw w
okresie wystapienia pandemii COVID-19 kiedy to po
wstepnym zamrozeniu rynku odczulismy skutki jego
odmrozenia. OdnotowaliSmy ponowne gwattowne i
niespodziewane wzrosty cen surowcdéw i materiatow
budowlanych spotegowane wybuchem wojny w Ukra-
inie. Nasze badanie konczymy na Ill kwartale 2023 r.
kiedy to wyczekalismy wzglednej stabilizacji dynamiki
kosztow.

Branza budowlana, nauczona wczesniejszymi do-
$Swiadczeniami, baczniej niz dotychczas obserwuje
rozwdéj sytuacji. Z jednej strony analizowane jest
portfolio potencjalnych projektéw, z drugiej zas ana-
lizowane sa mozliwosci realizacyjne, w tym dostep-
nos$¢ i koszt robocizny, materiatéw budowlanych, czy
pracy sprzetu. Dalej odczuwalny jest wysoki poziom
kosztéw pozyskania czynnikéw produkgcji, ktéry moze
limitowac realizacje nowych inwestycji. Zastanawiamy
sie tez jak przyszta odbudowa Ukrainy wptynie na
sytuacje rynku budowlanego w Polsce. Obok szans
widzimy réwniez sporo ryzyk.

Mamy nadzieje, ze poczynione w Raporcie CAS
ustalenia pomoga w lepszym zobrazowaniu aktualnej
sytuacji rynkowej, jak réwniez przyczynia sie do reali-
zacji Panstwa projektow z sukcesem.

Zapraszamy do lektury.

Maciej Kajrukszto
Partner Zarzadzajacy CAS
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Analiza

J Kluczowe ustalenia

Analizy przeprowadzone przez CAS na potrzeby
Raportu wykazaty, ze w latach 2016-2023 doszto

do nadzwyczajnych zmian na rynku budowlanym,
skutkujgcych wzrostem kosztu pozyskania czynnikéw
produkcji budowlanej, co z kolei przetozyto sie na
wzrost kosztu realizacji inwestycji. Wzrosty dotyczyty
wszystkich analizowanych sektorow budownictwa
(drogowego, kolejowego, kubaturowego i energetycz-
nego).

W okresie od | kwartatu 2015 r. do Ill kwartatu 2023 r.
wzrost kosztéw realizacji dla budownictwa ogétem
wynidst tacznie 82,18%.

W podziale na czynniki produkcji, najwieksze wzrosty
kosztow zaobserwowano w zakresie robocizny -
tacznie $rednio 0 93,58%. Koszty materiatéw wzrosty
Srednio tacznie o 88,08%.

Z kolei w podziale na sektory najwieksze wzrosty
kosztéw dotknety inwestycje w infrastrukture energe-
tyczna - $rednio tacznie wzrosty one o0 97,92%, dalej
w sektorze budownictwa kubaturowego - 92,22% i
drogowego - 82,18%.

Wzrosty kosztow ujete w naszej analizie wystapity
najsilniej w trzech réznych okresach obejmujacych
zasadniczo:

e Lata 2017-2018 - okres boomu spowodowanego
krajowymi czynnikami popytowymi, kumulacja
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inwestycji budowlanych, powodujaca wzrost
zapotrzebowania na materiaty oraz niedoborami
sity roboczej i kadry inzynierskiej napedzajacymi
wzrosty kosztow pracy,

e [Vkw. 2020r. - koniec 2021 r. - okres, w ktorym
uwidocznity sie skutki pandemii COVID-19,
zwigzane ogdlnie ze znoszeniem ograniczen
sanitarnych i ,odmrozeniem” gospodarek, w tym
okresie wystapito tez wiele nieprzewidywalnych
jednorazowych zdarzen o globalnych skutkach,

e Od 24 lutego 2022 r. - obecnie - trwajacy
okres zwigzany ze zmianami globalnego uktadu
geopolitycznego na skutek wojny w Ukrainie z
konsekwencjami dla powigzan gospodarczych, z
ktérych jednym z powazniejszych jest Swiatowy
kryzys energetyczny oraz ogdélna niepewnosc
rynkow.

Na przestrzeni biezacego roku, trwa wzgledna stabi-
lizacja kosztéw, w Il kwartale 2023 r. Sredni wzrost
kosztow wyniost jedynie 0,12% (wzgledem Il kw.), zas
ceny materiatéw spadty srednio nawet o 0,82%.

Charakter oddziatujacych na rynki zdarzen i ztozono$¢
procesow sprawiaja, ze te zmiany rynkowe i ich skutki
obejmujace gwattowny wzrost kosztéw materiatow

i utrzymujace sie wysokie ceny nalezy uznaé za nad-
zwyczajne i nieprzewidywalne.

Zakres danych, wykorzystanych przez nas do badania obejmowat tacznie 122 duze i bardzo duze projekty o tacznej

wartosci umownej ok. 15,07 mld zt netto. Szczegdtowy podziat na sektory wyglada nastepujaco:

Sektor drogowy:

e 33 projekty w tym 16 projektéw realizowanych w formule ,wybuduj” i 17 projektéw w formule

»projektuj i buduj”;

e t3czna warto$é zawartych uméw wynosi 8,95 mld zt netto.

Sektor kolejowy:

e 9 projektéw modernizacji szklakow kolejowych, w tym 4 projekty realizowane w formule ,wybudu;j” i 5 projektow

w formule ,projektuj i buduj”;

e t3czna warto$é zawartych uméw wynosi 1,69 mld zt netto.

Sektor kubaturowy:

e 45 projekty, w tym 31 projektéw realizowanych w formule ,wybuduj” i 14 projektow w formule ,projektuj i buduj”;

e 25 projekty stanowity projekty budownictwa mieszkaniowego, a 20 projekty innej kategorii
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(biurowce, hotele, budynki uzytecznosci publicznej i przemystowe);

e t3jczna wartosc¢ zawartych kontraktéw wynosi 3,75 mld zt netto.
Sektor energetyczny (nowosg):

e 35 projektéw, w tym 10 projektéw realizowanych w formule ,wybuduj” i 25 projektéw w formule ,projektu;j i
buduj”;

e taczna warto$¢ zawartych kontraktéw wynosi 0,68 mld zt netto.

Dane, do ktorych mieliSmy dostep, to w gtéwnej mierze dokumenty obrazujace rzeczywiste koszty czynnikéw produk-
cji budowlanej: umowy na podwykonawstwo w zakresie robot budowlanych, dostaw (materiatéw i sprzetu budowla-
nego) i ustug (najem i obstuga sprzetu budowlanego), protokoty odbioréow i faktury.

Do wyliczenia wskaznikow zmiany kosztu wykorzystano zatozenie nastepujacego podziatu kosztu budowy (RMS - po-
dziat ten uwzglednia przypisane proporcjonalnie koszty posrednie i zysk):

- dla sektora drogowego
e robocizna 13,48%,
e materiat 60,86%,
e sprzet budowlany 25,66%.

Dla modelowego projektu drogowego przyjeliSmy udziat robét drogowych w wysokosci 75% oraz obiektow inzynie-
ryjnych 25%.
- dla sektora kolejowego

e robocizna 10,07%,

e materiat 68,34%,

e sprzet budowlany 21,59%.

- dla sektora kubaturowego
e robocizna 23,62%,
e materiat 64,70%,
e sprzet budowlany 11,69%.

- dla sektora energetycznego

e robocizna 29,13%,
e materiat 54,20%,
e sprzet budowlany 16,66%.

Przy wyznaczaniu sredniego wzrostu kosztu dla budownictwa ogétem, dokonano zatozen o strukturze produkcji
budowlanej wedtug nastepujacych wag (w nawiasie podano wartos$¢ przyjmowang w poprzednich raportach bez
infrastruktury energetycznej):

e infrastruktura drogowa: 40% (45%),
e budownictwo kubaturowe: 27% (30%),
e infrastruktura kolejowa: 23% (25%)

e infrastruktura energetyczna 10% (0%).
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Niniejszy raport dotyczy okresu, w ktérym produkcja budowlano-montazowa w Polsce w ujeciu rocznym (od 2016
roku) stale rosta. Wyjatkiem jest co prawda rok 2020, w ktérym zanotowali$my niewielki spadek, jednak wcigz mielismy
do czynienia z drugim najlepszym pod tym wzgledem wynikiem, wyzszym nawet niz spektakularny przeciez rok 2018.
Na tle kryzysu gospodarczego wywotanego pandemia budownictwo jawito sie wrecz jako oaza stabilnosci.

Produkt krajowy brutto takze stale rosnie. Podobnie zanotowat co prawda potezne spadki dynamiki kwartalnej i
miesiecznej rok do roku w 2020 r. (trwajace jeszcze na poczatku 2021 r.), jednak skumulowane wartosci roczne PKB
pokazujg wzrosty w kazdym kolejnym roku.

Takze juz na poczatku 2022 roku polska gospodarka byta europejskim liderem ,postpandemicznego” ozywienia
gospodarczego, za$ w ujeciu rocznym PKB przekroczyt ,magiczne” 3 biliony PLN. Niestety na ponizszych wykresach
widac, ze udziat wartosci dodanej budownictwa w strukturze PKB w ostatnich czasach znacznie zmalat (podczas gdy
warto$¢ PKB wrosta w 2022 roku w stosunku do 2019 roku o 34,5%, to przyrost wartosci dodanej budownictwa w
analogicznym okresie wynidst jedynie 6,5%).

Produkt krajowy brutto, wartos¢ dodana budownictwa i produkcja budowlana
sprzedana rocznie w latach 2011-2022

PKB Polski, wartos¢ dodana budownictwa i produkcja budowlana ogétem [mid PLN]
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W okresie objetym naszym badaniem produkcja budowlana i PKB byty bardzo silnie skorelowane.

Lata 2017-2018 to okres znacznego przyspieszenia, w ktérym zaréwno polskie PKB, jak i produkcja budowlana rosty
niezwykle dynamicznie.

Caty rok 2019 i 3 kwartaty 2020 r. to znaczne spadki dynamiki gospodarczej. Dynamika produkcji budowlanej juz
pod koniec 2019 r. osiggneta wartosci ujemne, a ta pod koniec roku zaczeta realnie spada¢. Wybuch pandemii
COVID-19, a w szczegdlnosci restrykcje sanitarne i wywotane nimi ograniczenia gospodarcze przyniosty juz
ogromne spadki, ktore trwaty do pierwszego kwartatu 2021 r.

Od drugiego kwartatu 2021 r. dynamika PKB i dynamika produkcji budowlanej wyraznie przyspieszaja, by znéw
zatamac sie na koniec 1 kwartatu 2022 r., to jest po wybuchu wojny w Ukrainie.

Pierwsza potowa 2023 roku przynosi juz realne spadki PKB i stagnacje w zakresie produkcji budowlane;j.
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Widac wiec, ze sytuacja w budownictwie jest silnie uzalezniona od ogdlnej sytuacji gospodarczej, a wyjatkowe
wydarzenia, majace w ostatnich latach przemozny wptyw na swiatowga gospodarke, budownictwa nie omijaja. Wida¢
tez ewidentnie, ze dynamika produkcji budownictwa wykazuje wskutek wyjatkowych zaistniatych okolicznosci
zdecydowanie wyzsze wahania.

Dynamika PKB i dynamika produkcji budowlanej w latach 2015-2023"
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Cecha charakterystyczna weciaz trwajacego okresu naznaczonego wojng w Ukrainie jest ogromny skok inflacji. O ile w
okresie wzrostow kosztow w budownictwie w 2017-2018 inflacja byta na stabilnym poziomie w granicach 1,5%-2,0%
(co i tak byto poziomem podwyzszonym w stosunku do lat poprzednich), to po tym okresie ceny konsumpcyjne zaczety
rosnac. Trzeci kwartat 2020 r. zakonczylismy z inflacjg na poziomie 3,2%, podczas gdy luty 2022 r. (czyli miesigc wybuchu
wojny) zamknat sie wzrostem cen r/r 8,5%. Okres po wybuchu wojny w Ukrainie to juz okres bezprecedensowych
wzrostéw, inflacja roczna osiggneta szczyty na przestrzeni okresu od sierpnia 2022 r. do marca 2023 r. W pazdzierniku
wskaznik CPI osiggnat 17,9% r/r, nastepnie nieco spadt, by w lutym 2023 r. osiggna¢ rekordowe 18,4%. Takie poziomy
ostatnio notowane byty przed 25 laty (w 1997 roku).

Od pazdziernika 2021 r. Rada Polityki Pienieznej podwyzszyta stopy procentowe o 665 punktéw bazowych (500
punktéw w samym 2022 r., 400 od dnia napasci Rosji na Ukraine) do 6,75% dla stopy referencyjnej, ktéra zostata
obnizona do 6,0% we wrzes$niu 2023 r.

We wszystkich tych okresach utrzymuje sie tez wysoki popyt na site robocza. Stopa bezrobocia w Polsce stale spada.
W latach 2017-2018 spadta z 8,5% do 5,8% i spadata dalej do poziomu 5,2% na koniec roku 2019 (tj. przed wybuchem
pandemii). W pandemii stopa bezrobocia nieco wzrosta, osiggajac na poczatku 2021 roku poziom 7,0%, jednak wraz z
ozywieniem po pandemii trend spadkowy powrdcit i w lipcu 2023 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita réwne 5,0%.

Inflacja, stopy procentowe i stopa bezrobocia w Polsce w latach 2015-2023
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1) Dane dla dynamiki PKB to dane kwartalne r/r, dla dynamiki produkcji budowlanej wykorzystano dane miesieczne r/r
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J Okresy wzrostéw kosztéw w budownictwie

Okresy, ktorych dotyczy analiza CAS, zwiazane sa z oddziatywaniem zasadniczo réznych czynnikéw gospodarczych,
ktore wptywaty na sytuacje budownictwa i dynamike produkcji budowlano-montazowe;j.

Lata 2017-2018 naznaczone byty bezprecedensowymi wzrostami kosztéw, napedzanymi kumulatywnie przez wzrost
kosztéw robocizny i w nieco mniejszym zakresie - materiatéw budowlanych, warunkowanymi przez krajowe czynniki
popytowe. Wzrosty kosztow trwaty takze w roku 2019, cho¢ ich dynamika wyraznie spadata.

Trend wzrostowy wyhamowat ostatecznie w | kwartale 2020 roku wraz z wybuchem pandemii COVID-19 oraz
wprowadzeniem ograniczen sanitarnych i gospodarczych.

Do Il kwartatu 2020 roku ceny czynnikéw produkcji budowlanej pozostawaty stabilne, zas ceny ofertowe w przetargach
na roboty budowlane zauwazalnie spadty, zmniejszajac spodziewane marze.

Od IV kwartatu 2020 roku rozpoczat sie ponowny, dynamiczny trend wzrostéw cen w budownictwie. Jego przyczyny
byty ztozone, zwigzane ogodlnie z ,odmrozeniem” rynkow, skutkujagcym skokowym wzrostem popytu, natozonym na
ograniczone z powodu pandemii (czasowo lub trwale) moce produkcyjne, oraz jednorazowymi nieprzewidywalnymi
zdarzeniami, ktére z jednej strony wystepowaty w tym okresie z nadzwyczajng czestotliwoscia, a z drugiej oddziatywaty
na bardziej wrazliwe niz zwykle otoczenie gospodarcze. Koniec tego okresu zasadniczo nie jest zwigzany z ustapieniem
zjawisk, bardziej wyznaczaja go nieprzewidywane wydarzenia, ktdre stanowig poczatek okresu kolejnego, dla ktérego
sg wciaz istotnym ttem.

24 lutego 2022 r. to dzien rosyjskiej inwazji na Ukraing, tragiczny w skutkach humanitarnych, jak réwniez niosacy
powazne konsekwencje gospodarcze. Wskutek wybuchu wojny przerwane zostaty lub powaznie zachwiane tancuchy
dostaw i powigzan gospodarczych, zaréwno poprzez same dziatania wojenne, jak i daleko idace globalne konsekwencje
polityczno-gospodarcze. Rynki doswiadczyty niedoboréw bez precedensu w bardzo szerokim zakresie, a ich
najpowazniejszg emanacja stat sie swiatowy kryzys energetyczny. Przy tym nadal odczuwane byty skutki pandemii i
zwiazane z nig zmiany rynkowe. Nie tylko wiec sama wojna, ale charakter oddziatujacych na rynki zdarzen i ztozonos¢
procesow sprawity, ze te zmiany rynkowe obejmujace gwattowny wzrost kosztéw materiatéw nalezy rowniez uznaé
za nieprzewidywalne.

Na przestrzeni 2023 roku $rednie ceny materiatéw ustabilizowaty sie na wysokim poziomie i nie rosty, koszty niektérych
asortymentow po spektakularnych szczytach nawet istotnie spadty, wzrost kosztéw jest za to napedzany utrzymujaca
sie dynamika wynagrodzen. Co istotne, stabilizacja cen widoczna na wyzszym poziomie agregacji danych przy blizszym
spojrzeniu, w dalszym ciagu okazuje sie pozorna, za$ poszczegdlne ceny i trendy wciaz wykazuja znaczng dynamike i
zmienno$¢.




CAS
7 SEKTOR BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Wykres 1 - Zmiany kosztu dla sektora infrastruktury drogowej
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.
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Tabela 1 - Infrastruktura drogowa - wskazniki zmiany kosztéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
0 i i v 0 i Il v i il 0] v T i i v T i i v ] i 0] v ] [ i v T il i
Robocizna  |ZMienawzgl pop kw. | 443% | -275% | 268% 0,26% 5,54% 3,05% 4.60% 9,31% 450% 2.07% 341% | -1,66% | 646% | -262% 1,66% 4,12% 2.93% 141% 0,00% 0,99% 0,93% 043% 0,94% 1,56% 1,78% 5,79% 2,03% 3,69% 3.83% 2.79% 2,08%
Tkw 2015 = 100 10509 | 102,20 10494 | 10521 111,04 11443 | 11970 | 13085 | 13673 | 13957 | 14433 4194 | 151,11 747,15 14959 | 15576 | 160,32 16258 | 16258 | 16419 | 16572 | 16643 | 168,00 7062 | 17365 | 183,71 8744 | 19435 | 20180 | 20743 | 21174
Materialy  |Pmianawzglpop kw. | -214% | 575% 1,05% 151% 2.63% 3,04% 2.84% 3,16% 3,63% 1,82% 2.19% 184% | -1,18% | 080% 113% | 065% | -040% | -1,34% | 125% 2.82% 3,66% 7.10% 5,03% 441% 423% | 18671% | 273% | -221% | 246% | 182% | -198%
Tkw 2015 = 100 9762 | 101,28 10234 | _10388_| 106,62 10086 | 11298 | 11655 | 12079 | 12298 | 12568 72799 | 12648 | 12749 2605 | 12523 | 124,73 72305 | 12459 | 12811 13280 | 14302 | 15025 | 15687 | 16350 | 19408 | 19933 | 19492 | 190,12 19357 | 189,74
Spraet Zmiana wzgl. pop. kw. 106% | -316% | 4712% 5.21% 1,66% 341% 451% | _-074% | 016% 1,16% 2.01% 1.74% 0,99% 0.67% 056% | 056% | -097% | -021% | 007% 0.74% 1,13% 0,88% 1,26% 1,46% 2,08% 4.45% 3,22% 2,05% 147% 1,78% 127%
Tkw 2015 = 100 9,96 93,89 9833 | 10351 10523 10882 | 113,73 | 11289 1306 | 114,38 | 11667 11870 | 119,88 | 12069 721,36 | 120,68 | 11951 11926 | 11935 | 12023 | 12150 | 12266 | 12421 126,01 12864 | 13436 | 13860 | 14154 | 14362 146,18 | 148,03
OGOLEM  |Zmiznawzgl pop kw. | -043% | 110% 2.21% 2.30% 2.78% 3,14% 351% 2.99% 2.86% 1,68% 2.31% 134% 041% 0.31% 032% | 002% | -010% | -068% | 078% 2,04% 2,64% 4.97% 351% 3.27% 335% | 1329% | 276% | -032% | -060% | 194% | -060%
Tkw 2015 = 100 9847 99,55 01,75 |_104,10 | 106,99 11035 | 11422 | 117,63 72099 | 123,08 | 12587 72756 |_128,08 | 12847 12806 | 12808 | 12795 | 127,08 | 12807 | 13069 | 134,14 | 14080 | 14577 | 15054 | 16557 | 17624 | 18111 18053 | 17943 | 18291 181,81
Tabela 2 - Infrastruktura drogowa - wskazniki zmiany cen kluczowych materiatéw
2016 2017 2018 2079 2079 2620 2021 2022 2023
] i i v ] i i v i [ 0] v ] il 0] v ] i i v i i 1] v ] il 0] v ] i i
Stal Zmianawzgl pop. kw. | -1,70% | 7,34% | -121% | 076% 9,12% 1,7%% 331% 9,61% 429% | -033% | 159% 111% | -039% | -121% 197% | -388% | -204% | -444% | -158% | 209% | 3748% | 2204% | 1429% | 385% 139% | 2466% | -2115% | -941% | -835% | -670% | -7.24%
zbrojeniowa_|[Tkw 2015 = 100 88,85 95,37 94,22 9493 | 10359 | 10545 10894 | 11941 12454 | 124,12 126,09 127,49 2698 | 12537 72290 | 11813 | 11549 71036 | 10862 | 11089 | 16245 | 18743 | 214,20 | 20244 | 22553 | 281,14 | 221,67 | 20081 184,05 7172 |_159,29
[ Zmianawzgl pop. kw. | -623% | 950% | -056% | 080% 1,29% 0,65% 1,89% 2.33% 324% | _011% | 368% 372% | -398% | -1.23% 275% | 068% | -155% | -368% | 3.82% 956% | 470% | 1901% | 941% | 1351% | 714% | 37.78% | 068% | -882% | -968% | 429% | -582%
| kw 2015 = 100 92,20 100,97 100,40 101,21 102,51 103,18 105,14 107,58 111,07 110,95 115,04 119,32 114,57 113,16 110,05 109,30 107,61 103,65 107,61 117,89 112,35 133,72 146,38 166,16 178,03 245,28 269,02 245,28 221,54 231,04 217,59
—— Zmianawzgl pop. kw. | -311% | _0,00% 000% | -120% | 570% 247% 0.21% 372% 228% | _-001% | 023% 2.24% 192% 4.78% 8.29% 0.07% 118% | -028% | 050% | -026% | 037% 0,34% 0,38% 1,04% 257% 173% 3,69% 2.23% 351% 3,09% 2.29%
Tkw 2075 = 100 70805 | 10805 | 10805 | 10675 | 11283 115,62 11586 | 12018 | 12202 | 12291 123,19 25,95 2837|1351 4566 | 14576 | 14747 47,06 | 147,79 | 14741 47,96 | 14846 149,01 5056 | 15442 | 157,10 | 16289 | 166,52 72,37 77,69 |_181,77
Kruszywa |Zmianawzgl popkw. | 000% | -337% | 336% 009% | -220% | 531% 541% | 061% | 413% 5,38% 3,60% 206% | -235% | 264% 517% | 056% | 024% | -035% | 1.31% 0,68% 6.49% 2.44% 4,76% 1,59% 3,32% 5,96% 391% 4.21% 3,14% 163% 1,44%
Tkw 2015 = 100 99,22 95,87 99,08 99,18 9699 | 10220 107,73 |_107,07 _|_ 11150 | 11750 | 121,72 724,23 21,31 12451 11808 | 117,42 117,70 117,29 | 11883 | 11964 | 12741 130,52 136,73 738,91 14352 | 15208 | 15802 164,76 169,94 72,71 175,19
Spoiwa Zmianawzglpop. kw. | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,58% 112% | -164% | -440% | 500% 4,90% 061% | _017% | 275% 0,76% 0,03% 107% 2,55% 0.22% 0,09% 0.45% 0.87% 3,09% 0,54% 149% 6,31% 105% 6,32% 6,60% 2,68% 2.31%
hydrauliczne [Tkw 2015= 100 700,00 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 100,00 100,58 101,71 700,05 9564 | 10043 | 10535 | 106,00 10582 | 108,73 10955 | 10958 | 11075 | 11357 | 11382 | 11392 | 11443 | 11543 | 118,99 11964 | 12142 | 12008 | 13044 | 13866 147,83 51,79 | 15530
Materialy  |Zmianawzgl pop. kw. | 0,00% 067% | -160% | 000% | -273% | 1329% | 7.78% | -080% | 17.93% | 13,70% | 1.74% 131% | 1460% | -1.32% 212% | -061% | -163% | 106% 214% | -019% | -028% | 094% 0,35% 1,19% 4,46% 317% 4,66% 0,62% 2,97% 0,40% 0,50%
brukarskie _[Tkw 2015 = 100 100,06 | 100,73 99,12 95,12 96,42 109,24 117,73 |_ 11679 | 137,74 | 15661 159,34 161,43 18500 | 18255 17869 | 17759 | 174,10 7655 | 18034 | 17999 | 17949 | 181,18 | 18503 18725 | 19558 | 201,78 | 211,19 | 21251 21882 | 219,70 | 22081
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CAS
7 SEKTOR BUDOWNICTWA KOLEJOWEGO

Wykres 2 - Zmiany kosztu dla sektora infrastruktury kolejowej
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.

180
167,39
170
— e
160
159,66
150 147,25
133,46 -140,38 147,40
140 130,71 144,22
121,78 137,94
130 113,24 _ _ p— ®
g 129,92
120 103,54 125,77
121,07
116,61 117,39
110 102,09 115,75
_ 107,79
100
100,94
90
| [} 1 v | 1} 1 v | ] 1 v | I 11l v | I 1l v I 1l v I I 1 v | [} 1}
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Robocizna - Infrastruktura kolejowa Materialy - ogétem - Infrastruktura kolejowa Sprzet - Infrastruktura kolejowa —@— |nfrastruktura kolejowa
. L en e . L
Tabela 3 - Infrastruktura kolejowa - wskazniki zmiany kosztéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
1 1l ] v ] [ ] v ] i [ v [ m [} v [ T [} v [ [ [} v [ 1l [} v [ [ [}
Robocizna _|Zmiana wzgl pop. kw. 1,25% 0,00% 0,11% 0,02% 3,27% 0,78% 0,14% | 617% 0,52% 6,83% 7,57% -5,33% 3,60% -0,31% 0,00% 0,00% 2,93% 0,23% 0,30% 0,44% 093% 0,43% 0,51% 1,52% 1,38% 2,97% 1,23% 317% 3,68% 2,46% 1,96%
Tkw 2015 = 100 700,80 100,80 700,91 100,94 104,23 105,04 104,89 111,36 111,94 119,58 128,63 21,78 126,16 125,77 125,77 125,77 129,45 129,75 130,14 130,71 131,93 132,50 133,17 135,20 137,06 741,13 142,87 147,40 152,82 156,59 159,66
Materialy | Zmiana wzgl. pop. k. -042% 1,67% 0,70% 0,73% 1,86% 1,30% 3,38% 3,98% 5,08% 9,50% 077% |__057% 0,38% 049% 0,07% 0,52% 0,14% |_0,16% 0,06% 1,08% 3.88% 2,89% 1,90% 1,31% 2,02% 8,71% ~1,19% 3,73% 1,82% 1,07% | 021%
Tkw 2015 = 100 98,99 700,65 701,35 102,09 103,98 105,34 108,90 13,24 718,99 130,29 129,28 130,02 130,52 131,16 131,25 131,94 131,75 131,96 132,04 13346 138,63 142,64 145,35 147,25 150,22 163,31 161,37 167,39 17044 768,61 169,07
Sprzet Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,53% 1,53% 1,45% 2.27% 1,54% 2,11% 181% | _1364% | -1,14% | -342% | -0,30% 0,00% 1,26% 3,86% 320% | 040% 0,20% 0,27% 0,54% 0,29% 0,40% 0,59% 1,82% 3,76% 542% 2,13% 1,99% 1,70% 1,62% 1,17%
Tkw 2015 = 100 100,00 100,53 102,06 103,54 105,88 107,52 109,78 107,79 122,50 121,10 116,96 116,61 116,61 115,14 119,58 115,75 116,22 116,45 116,77 117,39 17,74 118,21 118,90 121,07 125,62 132,43 135,24 137,94 740,29 142,56 144,22
OGOLEM  |Zmianawzgl pop. kw. -0,16% 1,26% 0,82% 0381% 2,09% 1,30% 2,75% 2,95% 6.47% 6,93% 050% |_-021% 0,62% 0,03% 0,88% 034% | 029% 0,17% 0,13% 0,90% 2.81% 2,10% 1,48% 1,44% 2,33% 7.42% -023% 3,30% 1,98% 0,14% | 0,64%
Tkw 2015 = 100 99,39 100,64 101,46 102,29 104,42 105,78 108,69 711,90 119,14 127,40 126,75 126,49 127,28 127,32 128,44 12801 128,37 128,60 128,76 12992 133,56 136,37 138,39 140,38 143,65 154,32 153,96 159,04 162,20 161,98 163,01
. L er e . . 1z
Tabela 4 - Infrastruktura kolejowa - wskazniki zmiany cen kluczowych materiatéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
i il [ v 0 1l ] v [ T [ v i il [ v i il [ v 0 1l [ v [ [ [ v 0 1l i
Stal Zmianawzgl pop kw. | -837% | 228% | -079% | 080% 8,49% 5,53% 0,84% 5,34% 9,13% 0,14% -192% 1,54% 198% | -1.92% 399% | -169% | -7.8% | -019% | -259% | 682% | 3506% | 23,01% | 1422% | 38% 046% | 2581% | -2326% | -807% | -7.87% | -7.86% | -544%
zbrojeniowa_[Tkw 2015= 100 81,07 99,60 98,81 9961 108,06 114,04 114,99 121,14 132,20 132,38 129,84 131,83 129,22 126,75 121,69 119,63 110,27 110,06 107,21 114,52 154,67 190,26 217,32 225,68 226,73 285,24 218,89 201,23 185,40 170,83 161,54
Kruszywa | Zmiana wzgl. pop. k. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 086% | 980% 247% 9,23% 156% | _-223% | 008% 0,11% 0,09% 0,03% 0,05% 0,06% 0,04% 0,04% 0,12% 0,14% 047% 1,39% 2,43% 2,37% 2,10% 2,03% 1,67% 0,67% 0,32%
Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 700,00 700,00 100,00 700,00 99,14 108,85 11,54 121,83 719,93 117,26 117,35 117,48 117,59 117,62 117,68 7,75 717,80 17,84 117,98 118,15 118,70 120,35 123,28 126,19 128,85 13146 133,67 134,56 134,99
Elementy  |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,50% 0,04% |__000% 1932% | 008% 2,62% 1,10% 1,28% 0,86% 1,35% 1,25% 0,31% 0,60% 0,76% 0,65% 1,07% 0,58% 0,74% 2,00% 10,37% 0,59% 7,45% 3,88% 1,11% 1.37%
torowe Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 105,52 10548 105,48 125,85 125,96 129,26 130,68 132,36 133,50 135,30 136,99 137,41 138,24 139,29 140,19 141,68 142,50 143,55 146,42 161,61 162,56 174,68 18145 179,44 18191
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J SEKTOR BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

Wykres 3 - Zmiany kosztu dla sektora budownictwa kubaturowego
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.

Contract
Advisory
Services

210
197,98 201,61
200
193,94
190
180
164,29
179,21
170 158,19
160 146,56
149,58
150
140
130
132,65 133,69
107,17
120 100,80 123,69 128,79
118,29
110 114,99 113,57
113,97
100
99,77 102,57
90
| I 1l v I 1l v ] n v | I 1 \% | 1] v ] 1l v I 1l 1\ I 1]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Robocizna - Budownictwo kubaturowe Materiaty - ogétem - Budownictwo kubaturowe Sprzet - Budownictwo kubaturowe —&— Budownictwo kubaturowe
. P . ~
Tabela 5 - Budownictwo kubaturowe - wskazniki zmiany kosztéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
1 1l [ v 1 1l [ v 1 1l ] v 1 1l i v 1 1l [ v 1 1] ] v 1 1l i v 1 1l [
Robocizna _|Zmianawzgl. pop. kw. 1,25% -0,06% 0,82% 2.21% 3.48% 551% 561% 0,10% 9,64% 4,80% 0,98% 7.59% A77% | -0.26% 0,00% 0,00% 2,93% 0,15% 0.27% 0,56% 0,93% 0.43% 0.77% 167% 3.01% 3,96% 2,24% 347% 3.49% 261% 191%
Tkw 2015 = 100 100,80 100,74 101,57 103,82 107,43 113,36 119,71 119,83 131,38 137,68 139,03 149,58 14694 146,56 146,56 146,56 150,86 151,08 151,49 152,33 153,75 154,41 155,60 158,19 162,96 169,41 173,20 179,21 185,46 190,31 19394
Materialy _|Zmiana wzl pop. kw. 157% 3,58% -211% 1,39% 2,22% 2,53% 0,62% 1.99% 3,98% 4.45% 251% 0,69% 064% | 293% 0,60% 121% 2,89% 062% | -063% 1,38% 6.96% 8.31% 3.90% 2,89% 5,37% 1556% | -213% 1,13% 2.71% 042% | -043%
Tkw 2015 = 100 99,77 103,35 101,17 102,57 104,85 107,51 108,18 110,33 114,72 119,83 122,84 123,69 122,89 126,50 127,26 128,79 132,51 131,68 130,85 132,65 141,88 153,67 150,67 164,29 173,11 200,04 195,77 197,98 203,35 202,49 201,61
o Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 3.73% -0,48% 381% 131% | 7.68% 043% | -015% | 018% 1.73% 040% | 004% -0,54% 0.18% 0,98% 150% | -001% | -081% 0,00% 0.48% 0,53% 0.24% 1.77% 1,56% 2.45% 5,46% 2,36% 2,18% 142% 1,54% 1,15%
Tkw 2015 = 100 100,00 103,73 103,24 107,17 105,76 113,89 113,39 113,22 11343 115,40 114,94 114,99 114,38 114,58 115,71 11397 113,96 113,03 113,03 13,57 14,17 114,45 16,47 118,29 121,19 127,81 13084 133,69 135,59 137,68 139,27
OGOLEM  |Zmianawzgl. pop. kw. 1,31% 2,74% -1,22% 1,86% 2,11% 3,84% 1,68% 1,29% 4,87% 4,22% 1.81% 2,24% -0,89% 1,86% 0,50% 061% 2,56% 046% | -0.35% 1,08% 4,79% 5,50% 291% 2,45% 4,47% 1164% | -057% 1,80% 2,74% 0,52% 0,30%
Tkw 2015 = 100 100,04 102,79 10153 10342 105,60 109,66 111,49 112,93 118,44 12343 125,66 12848 127,33 129,70 130,35 131,14 134,50 133,87 13341 134,85 141,30 149,08 15342 157,17 164,21 183,31 182,26 185,55 190,64 191,64 192,22
. P . .1z
Tabela 6 - Budownictwo kubaturowe - wskazniki zmiany cen kluczowych materiatéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
1 1l [ v 1 1l [} v 1 1l [ v 1 1l [ v 1 1l [} v 1 1l [ v 1 1l ] v 1 1l [
Stal Zmianawzglpop_kw. | 1047% | 2070% | -1530% | 517% 6.53% 261% | 561% 7.44% 410% 1,74% 2,22% 0,03% 208% | -752% 261% | -197% 148% 019% | -259% | 682% | 3506% | 2301% | 14.22% | 529% 046% | 2409% | -2326% | -807% | -7.87% | -7.86% | -548%
zbrojeniowa_[Tkw 2075 = 100 97,74 17,97 99,93 105,09 111,95 109,03 115,15 123,72 128,79 131,03 13394 133,98 131,18 12132 118,08 108,66 110,27 110,06 107,21 114,52 154,67 190,26 217,32 228,82 229,86 285,24 218,89 201,23 18540 170,83 16147
— Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | -1101% | 094% 0,23% 2,96% 5,20% 1,25% 2,62% 0,85% -1,24% 0.92% 1077% | 019% 0,19% 0,10% 0,07% 001% | 030% 213% 1,42% 2,50% 7.85% 3,95% 2,69% 4,10% 3,60% 2,28%
Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 88,99 89,83 90,03 92.70 97,52 98,74 101,32 102,18 100,92 101,85 112,82 113,03 113,25 113,36 11345 11343 3,77 116,19 17,84 120,78 130,26 13540 139,04 144,74 149,95 153,37
Spoiwa Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,21% 4,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 291% 8.49% 1430% | 347% 6,32% 6,60% 2,68% 231%
hydrauliczne [Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 104,21 108,42 108,42 108,42 108,42 108,42 108,42 108,42 108,42 108,42 111,58 121,05 138,36 143,16 152,21 162,25 166,60 170,45
Pustaki/  |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6.62% 15.75% 7.67% 0,00% 0,00% 6,.25% 0,00% 0,00% 111% | -364% | 098% | -1.00% | -153% | 053% 0.52% 2,58% 1961% | 1690% | 1,05% | 323% 7,58% 0,22% -044%
Cegly Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 106,62 12341 132,88 132,88 132,88 147,19 147,19 147,19 156,87 151,17 149,69 148,19 14592 146,69 147,45 151,25 180,91 211,49 209,26 216,01 232,33 232,89 231,87
Tynki7 Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 156% | -250% | 000% 0,00% 1534% | -027% 3.79% 059% -3.79% 0.00% 0,00% 0,26% 4,04% 0,94% 0.82% 1,02% 0,52% 0,59% 0,48% 111% 8,18% 8,65% 4,63% 5,30% 6.22% 0,00% 4,35%
Okladziny __[Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 98,44 95,98 95,98 95,98 110,70 11041 114,59 115,27 11091 11091 11091 111,20 115,69 116,78 7,73 11893 119,55 120,26 120,84 122,18 132,18 143,62 150,27 158,23 168,07 168,07 175,38
Wylewki |Zmianawzglpop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 360% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,64% 7.46% 0,00% 000% | -17.86% | 50.00% 6.55% 0,00% 1,05% 0,00% 0.52% 1,02% 1,25% 0,05% 0,68% 0.77% 0,66% 1,40% 455% 1.74% 2,56% 1,25% 041%
Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 96,40 96,40 96,40 96,40 97,02 104,25 104,25 104,25 85,63 128,45 136,86 136,86 138,30 138,30 139,02 140,43 142,19 142,26 143,23 144,33 145,29 147,32 154,02 156,70 160,72 162,73 163,40
Materialy  |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 608% | 3899% | -603% | -1,04% | 032% 0,00% 0.21% 0,00% 4,30% 384% 1,15% 0,64% 0,44% 031% 008% | 062% 113% | 2329% | 243% 3,85% 370% | 2308% | 6.25% 2,94% 4,29% 082% | -1,93%
izolacyine _[Tkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 106,08 147,44 138,55 137,11 137,55 137,55 137,84 137,84 143,77 149,29 151,00 151,97 152,65 153,12 152,99 153,94 155,68 191,95 196,62 204,18 196,62 241,99 257,12 264,68 276,02 27375 268,46
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J SEKTOR BUDOWNICTWA ENERGETYCZNEGO

Wykres 4 - Zmiany kosztu dla sektora infrastruktury energetycznej
wg analizy CAS od poczatku 2018 r. wzgledem | kwartatu 2018 r.

CAS

Contract
Advisory
Services

190
180 175,42
170
160
150,81
150
140 143,61
130 134,94
114,69
120 105,80 -110,79
100,00
110 - 101,29 / 110,21 11156
100,00 a
100 G
100,00 99,70
98,31
90
[} 1 v | I 1l v | ] 1l \% | I 1 \% | I 1l v | 1} v I [} 1
2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
Robocizna - infrastruktura energetyczna Materialy - ogétem - infrastruktura energetyczna Sprzet - infrastruktura energetyczna —o— |nfrastruktura energetyczna
s ep.e . -
Tabela 7 - Infrastruktura energetyczna - wskazniki zmiany kosztéw
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
1 1l 11} v 1 1] 11} \Y% 1 1] 11} \Y 1 1] n v 1 1l mn v 1 1] 11}
R Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,75% 0,36% 0 18% 3,02% 3,24% 1,97% 0,33% 6 26% 5,24% ,68% 1,98% 1,87% 3,23% 2,28% 0,60% 0,20% 5 51% 0,44% 3,72% 2,75% 4,16% 2,82%
I kw 2018 = 100 100,00 100,75 101,11 101,29 104,35 107,73 109,86 110,21 117,12 123,26 124,09 126,55 128,91 133,07 136,10 136,92 137,20 144,76 145,40 150,81 154,96 161,41 165,96
e Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 3,59% 0,25% 187% 1,12% 4,39% 1,42% 1,26% -2,16% -1,31% 5,15% 3 54% 7,08% 18,51% -1,52% 11,76% 0,83% 19,58% -1,47% -2,78% -0,85% -0,85% 0,58%
Y I kw 2018 = 100 100,00 103,59 103,85 105,80 106,98 111,68 113,26 114,69 112,21 110,74 105,03 108,75 116,45 138,00 135,91 151,88 153,15 183,13 180,44 175,42 173,93 172,46 173,46
Soraet Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,16% 0,02% -1,88% 0,03% 1,76% -0,39% 0,04% 3,44% -2,38% 0,14% 0,35% 6,76% -0,48% 2,97% 0,79% 4,58% 9,71% 4,76% 0,64% 1,14% 3,77% 1,40%
rZe
S I kw 2015 = 100 100,00 100,16 100,19 98,31 98,33 100,06 99,67 99,70 103,13 100,68 100,82 101,18 108,01 107,50 110,69 111,56 116,67 128,00 134,09 134,94 136,48 141,63 143,61
GBIy Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 2,19% 0,25% 0 75% 1,49% 3,62% 1,28% 0,78% 123% 0,42% 2,57% 2,56% 5,50% 10,90% 0,33% 6,68% 1,27% 13,83% 0,13% -0,32% 0,53% 1,38% 1,37%
I kw 2018 = 100 100,00 102,19 102,44 103,21 104,76 108,54 109,93 110,79 112,15 112,62 109,72 112,53 118,72 131,66 132,10 140,92 142,71 162,46 162,66 162,14 163,01 165,26 167,52
s _en e N .« a1z
Tabela 8 - Infrastruktura energetyczna - wskazniki zmiany cen kluczowych materiatéw
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
1 1] 11} v 1 1l mn v 1 1] n v 1 1l mn v 1 1l mn v 1 1] mn
s Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,58% 0,74% 0,01% -0,69% -2,51% -0,89% 14,45% 0,49% -0,06% -0,86% 2,27% 11,69% 7,67% 4,74% 1,76% 0,15% 8,03% -1,27% -1,22% -1,62% -1,75% -2,76%
T 1 kw 2015 = 100 100,00 100,58 101,32 101,33 100,63 98,11 97,23 111,28 111,83 111,76 110,79 113,31 126,55 136,26 142,72 145,24 145,46 157,14 155,14 153,24 150,76 148,11 144,03
Kable WN, SN i |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 5,90% 0,14% 0,64% 1,42% 3,66% 2,66% -0,37% 0,98% -1,09% -9,52% 8,27% 2,35% 24,21% -3,01% 10,75% -0,74% 28,33% -1,14% -6,60% -2,30% -2,24% 0,99%
sterownicze Ikw 2015 = 100 100,00 105,90 106,06 106,74 108,25 112,22 115,20 114,77 115,90 114,64 103,73 112,31 114,95 142,77 138,47 153,35 152,21 195,34 193,12 180,37 176,23 172,28 173,98
o Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% -0,18% 0,13% 8,51% 0,47% 1,12% -0,24% -2,92% 1,19% -0,53% 0,27% 1,85% 1,52% 2,60% 0,71% 4,17% 1,66% 3,20% 1,50% 5,16% -3,19% 4,20% 1,83%
Sl 1 kw 2015 = 100 100,00 99,82 99,96 108,47 108,97 110,20 109,93 106,71 107,99 107,42 107,71 109,69 111,36 114,25 113,43 118,16 120,12 123,96 125,82 132,31 128,09 133,48 135,92
Osprzet stacyjny |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,51% 21,70% 5,14% 6,70% 0,78% -1,20% -5,61% -6,49% -0,66% 0,33% 5,58% 3,60% 5,10% 9,79% 3,97% 4,90% -9,05% -9,94% -10,94% -0,39% 1,20%
i liniowy Ikw 2015 = 100 100,00 100,00 100,51 122,33 128,61 137,23 138,30 136,64 128,98 120,60 119,80 120,20 126,91 131,48 138,18 151,71 157,73 165,46 150,48 135,52 120,70 120,22 121,67
Izolatory wraz  [Zmianawzgl. pop. kw. 0,00% 7,56% 0,00% 16,60% 7,74% -1,41% -2,45% 0,00% -10,04% -10,29% 0,62% 737% -1,67% 2,36% -0,82% 6,90% 7,42% 9,16% 15,44% 0,69% 11,50% 2,33% 0,80%
z osprzetem 1 kw 2015 = 100 100,00 107,56 107,56 125,42 135,13 133,22 129,95 129,95 116,90 104,88 105,53 113,31 111,42 114,05 113,11 120,92 129,89 141,79 163,68 164,80 183,75 188,03 189,54
Aparatura Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,55% 0,38% 0,38% 0,15% 7,57% 0,12% 3,08% -8,06% -0,95% 0,39% -4,56% 16,63% 15,10% -0,66% 17,06% 2,93% 10,35% -2,97% 3,12% 2,52% 0,76% 0,10%
elektrotechniczna |1 kw 2015 = 100 100,00 100,55 100,94 101,32 101,47 109,15 109,28 112,65 103,58 102,60 103,00 98,30 114,65 131,96 131,09 153,45 157,95 174,29 169,11 174,38 178,77 180,14 180,32
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4 BUDOWNICTWO OGOLEM

Wykres 5 - Zmiana cen dla sektoréw
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.
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Tabela 9 - Budownictwo ogétem - wskazniki zmiany kosztéw
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
I I mn v I n n 1\ I n i \% I I i \% I I 1] v I 1} n v I n i v I I 1]
e do pop. kwartatu 2,69% -1,29% 1,49% 0,78% 4,37% 3,24% 3,79% 5,75% 5,10% 3,94% 3,59% 0,27% 3,18% -1,39% 0,78% 1,95% 2,93% 0,77% 0,15% 0,74% 0,93% 0,43% 0,80% 1,59% 2,06% 4,64% 1,93% 3,52% 3,70% 2,67% 2,00%
Robocizna | kw 2015 = 100 102,73 101,41 102,92 103,72 108,26 111,76 116,00 122,67 128,93 134,00 138,82 139,19 143,62 141,63 142,73 145,50 149,76 150,92 151,14 152,26 153,68 154,34 155,57 158,04 161,29 168,77 172,02 178,07 184,66 189,58 193,38
do pop. kwartatu 2,69% -1,29% 1,49% 0,78% 4,37% 3,24% 3,79% 5,75% 4,09% 3,61% 3,26% 0,30% 3,15% -0,95% 0,89% 1,78% 3,26% 1,23% 0,20% 0,87% 1,03% 0,73% 0,96% 1,48% 1,86% 4,73% 1,76% 3,54% 3,59% 2,83% 2,09%
energetyki | kw 2015 = 100 102,73 101,41 102,92 103,72 108,26 111,76 116,00 122,67 127,68 132,30 136,61 137,01 141,33 139,99 141,24 143,75 148,44 150,26 150,57 151,88 153,45 154,57 156,06 158,36 161,30 168,94 171,92 178,00 184,40 189,62 193,58
e do pop. kwartatu -0,61% 3,18% 0,00% 1,28% 2,32% 2,46% 2,31% 3,02% 4,10% 4,51% 1,50% 1,18% -0,63% 1,34% -0,31% 0,20% 0,66% -0,74% 0,36% 1,93% 4,72% 6,67% 3,92% 3,19% 4,07% 15,39% 0,33% 0,10% 0,11% 0,44% -0,99%
Malerialy | kw 2015 = 100 98,61 101,74 101,74 103,04 105,43 108,03 110,52 113,86 118,52 123,86 125,73 127,21 126,41 128,11 127,71 127,97 128,82 127,87 128,33 130,81 136,98 146,12 151,85 156,69 163,07 188,16 188,77 188,96 189,17 190,01 188,13
z do pop. kwartatu -0,61% 3,18% 0,00% 1,28% 2,32% 2,46% 2,31% 3,02% 3,04% 4,40% 1,39% 1,25% -0,45% 1,66% -0,13% 0,32% 0,37% -0,80% -0,21% 2,09% 4,96% 7,89% 3,32% 4,10% 3,71% 15,87% 0,12% -0,23% 0,01% 0,30% -0,82%
energetyki | kw 2015 = 100 98,61 101,74 101,74 103,04 105,43 108,03 110,52 113,86 117,32 122,49 124,19 125,74 125,17 127,24 127,08 127,48 127,95 126,93 126,66 129,31 135,73 146,44 151,29 157,50 163,34 189,26 189,48 189,04 189,06 189,64 188,08
bez energetyki do pop. kwartatu 0,47% -0,13% 2,27% 3.85% 0,90% 4,23% 2,39% -0,82% 3.42% 0,72% -0,12% 0,72% 0,30% 0,05% 1,49% -1,50% -0,35% -0,28% 0,10% 0,61% 0,75% 0,57% 1,24% 1,58% 2,60% 4,98% 2,70% 2,07% 1,51% 1,67% 1,21%
—_— | kw 2015 = 100 98,63 98,50 100,73 104,61 105,55 110,01 112,64 111,71 115,53 116,36 116,22 117,06 117,41 117,47 119,22 117,44 117,02 116,69 116,81 117,53 118,40 119,08 120,56 122,46 125,65 131,91 135,47 138,28 140,38 142,72 144,45
do pop. kwartatu 0,47% -0,13% 2,27% 3,85% 0,90% 4,23% 2,39% -0,82% 2,36% 0,67% -0,10% 0,46% 0,27% 0,22% 1,30% -1,34% 0,02% -0,50% 0,10% 0,59% 1,35% 0,46% 1,43% 1,49% 2,81% 5,49% 2,93% 1,91% 1,47% 1,91% 1,23%
energetyki | kw 2015 = 100 98,63 98,50 100,73 104,61 105,55 110,01 112,64 11,71 114,35 115,12 115,01 115,54 115,85 116,10 117,61 116,03 116,06 115,47 115,59 116,27 117,84 118,39 120,08 121,87 125,29 132,18 136,05 138,65 140,69 143,37 145,14
ez do pop. kwartatu 0,16% 1,64% 0,81% 1,80% 2,41% 2,90% 2,77% 2,47% 4,33% 3,74% 1,44% 1,22% 0,07% 0,70% 0,23% 0,11% 0,81% -0,40% 0,27% 1,46% 3,34% 4,43% 2,84% 2,58% 3,46% 11,41% 1,03% 1,14% 1,03% 1,01% -0,03%
OGOLEM | kw 2015 = 100 99,17 100,79 101,61 103,44 105,93 109,00 112,02 114,79 119,76 124,24 126,03 127,57 127,65 128,55 128,84 128,98 130,02 129,50 129,85 131,74 136,14 142,18 146,22 149,99 155,18 172,88 174,67 176,66 178,49 180,30 180,23
do pop. kwartatu 0,16% 1,64% 0,81% 1,80% 2,41% 2,90% 2,77% 2,47% 4,33% 3,61% 1,31% 1,17% 0,21% 0,99% 0,34% 0,17% 0,85% -0,31% -0,03% 1,57% 3,56% 5,09% 2,56% 3,01% 3.21% 11,64% 0,92% 1,00% 0,99% 1,04% 0,12%
energetyki | kw 2015 = 100 99,17 100,79 101,61 103,44 105,93 109,00 112,02 114,79 119,75 124,08 125,70 127,17 127,43 128,69 129,12 129,35 130,45 130,04 130,01 132,04 136,75 143,71 147,38 151,82 156,70 174,94 176,55 178,31 180,07 181,95 182,18
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Wykres 6 - Zmiana kosztu robocizny dla sektoréw wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015r.
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Wykres 7 - Zmiana kosztu materiatéw dla sektoréw wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015r.
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Wykres 8 - Zmiana kosztu sprzetu dla sektoréw
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.
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Wykres 9 - Zmiana kosztu ogétem dla sektoréow
wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015 r.
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Ustalenia szczegotowe
dotyczgce okresu 2020-2023

J Zmiana kosztéw w sektorach

Wykres 10 - Zmiana kosztéw w sektorach
wg analizy CAS w okresie | kw. 2020 r. - Il kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)
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Z badan przeprowadzonych przez CAS wynika, iz w okresie od Il kw. 2023 r. do Il kw. 2023 r. rzeczywiste koszty
realizacji projektéw budowlanych wzrosty $rednio o0 0,12%.

W podziale na sektory budownictwa, jedynie infrastruktura drogowa doswiadczyta spadkéw kosztéw (o 0,6%), zas
pozostate sektory zanotowaty wzrosty, najwieksze w infrastrukturze energetycznej (1,37%), dalej w infrastrukturze
kolejowej (wzrost 0,64%) i budownictwie kubaturowym (wzrost 0,3%). Ogdlnie w minionym kwartale zmiany okazaty
sie raczej nieznaczne, podobnie zreszta jak na przestrzeni minionego roku.

Wskazniki zmiany kosztow w sektorach wyniosty w Il kwartale 2023 r/r:

e dla budownictwa ogdtem: 3,19%
e dlainfrastruktury drogowe;j: 0,39%
e dlainfrastruktury kolejowej: 5,88%
e dla budownictwa kubaturowego: 5,47%
e dlainfrastruktury energetycznej: 2,99%

Wykres 11 - Zmiana kosztu RMS dla wszystkich sektoréw ogétem
wg analizy CAS w okresie | kw. 2020 r. - Il kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)

155

150 148,29 148,30 148,75 147,54
145 140,84
140 137,85
134,66
135 131,90
128,27
130 123,82 125,09
u 123,57 4
125 121,25
120
115 119,49
110
105
100
95
| I 1] v | I 1] v | I 1] v | I 1]
2020 2021 2022 2023
Robocizna - ogétem Materiaty - ogétem Sprzet - ogétem === OGOLNA ZMIANA

24

Contract
Advisory
Services

W podziale na czynniki produkcji, w okresie od Il kw. 2023 r. do Il kw. 2023 r. spadt $Sredni koszt pozyskania materiatéw
(0 0,82%). Koszty pozostatych czynnikdw produkcji wrosty, koszty pracy sprzetu o 1,23%, za$ koszty robocizny o 2,09%.

Wskazniki zmiany kosztéw czynnikéw produkcji wyniosty w III kwartale 2023 r/r:

e robocizna: 12,60%
e  materiak: -0,74%
e sprzet: 6,68%
e RMS ogétem: 3,19%

Okazuje sie wiec, ze o ile ogdlne wskazniki kosztéw ustabilizowaty sie na wysokim poziomie, na ktéry weszty po
wybuchu wojny w Ukrainie, to w podziale na czynniki produkcji mamy do czynienia z lekka korektg cen materiatow
przy mocno rosngcych kosztach robocizny.

Wozrosty kosztu pracy sprzetu nie sa moze tak spektakularne, jednak w odniesieniu do danych historycznych ich
utrzymujacy sie wzrost jest dla wielu wykonawcéw nieprzewidziany i zaskakujacy. Koszty pracy sprzetu w dtuzszym
okresie byty najbardziej statym sktadnikiem kosztu RMS. W ostatnim okresie jednak zauwazalny jest ich staty wzrost,
ktéry wynika z wysokich cen paliw oraz utrzymujacych sie wysokich stép procentowych, zwiekszajacych koszt leasingu
i innych form finansowania.

# Zmiana cen materiatéow

W okresie od Il kw. 2023 r. do 1l kw. 2023 r. rzeczywiste koszty materiatéw spadty srednio 0 0,82%. Wskazniki zmiany
kosztéw materiatow wyniosty w IIl kwartale 2023 r/r:

e materiat dla infrastruktury drogowe;j: -7,81%
e materiat dla infrastruktury kolejowej: 4,77%
e materiat dla budownictwa kubaturowego: 2,98%
e materiat dla infrastruktury energetycznej: -3,97%
e materiat ogétem: -0,74%

Wykres 12 - Zmiana kosztéw materiatéw budowlanych w sektorach
w okresie od | kw. 2020 r. do Il kwartatu 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)

165 155,62 157,89 157,22 156,54

153,72 151,79 154,54 151,48

160
155
150

145 [15295] [15166] [15037]
140 127,56 14829 | 14830] | 148,75 147,54

135

130
102,99

125

[12010] [12780] [128,15]

120

115

110

105
100
95

90
| I 1 v | I 1 v | 1 1]} \% 1 1]

2020 2021 2022 2023

Materiaty - Infrastruktura drogowa e=g== Materialy - Infrastruktura kolejowa Materiaty - Budownictwo kubaturowe  e=e== Materialy - infrastruktura energetyczna Materiaty - ogétem

Koszty materiatow ogdlnie (na duzym poziomie agregacji) wydaja sie ustabilizowane na przestrzeni minionego roku.
Jak widac jednak na ponizszych wykresach, poszczegélne ceny i trendy wciaz wykazujg znaczng dynamike i zmiennos¢,
a stabilizacja cen materiatéw okazuje sie pozorna.
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Dodatkowo, na zréwnowazenie trendéw wzrostowych wptyw maja spadki kilku zaledwie asortymentéw, ktére Wykres 16 - Zmiana kosztéw grup materiatéw budowlanych dla infrastruktury ener-
najbardziej spektakularnie wystrzelity w gére po wybuchu wojny w Ukrainie, to jest pochodnych ropy naftowej (spoiwa getycznej w okresie od | kw. 2020 r. do 11l kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)
bitumiczne), stali i metali kolorowych. Dlatego to wtasnie koszt materiatow dla drogéwki (asfalt) i energetyki (kable,
o .. . s
przewodniki) ulegt zmniejszeniu. .
. Ve . - e erPTy \"\._’o
Wykres 13 - Zmiana kosztéw grup materiatéw budowlanych dla sektora drogowego

w okresie od | kw. 2020 r. do 11l kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)
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4 Sytuacja w budownictwie 2020-2023

117,58 121,07 121,91 124,70

| — 107,78 111,75 . ’ , . . .
" ————L 156 Okres od Il kwartatu 2020 roku praktycznie do kornca 2021 roku w Swiatowej gospodarce uptynat pod znakiem
1 I nm v ] n v I n v I I m
200 20m 22 203 pandemii COVID-19 oraz kryzysu spowodowanego ograniczeniami w wielu dziecinach zycia, wprowadzanymi
=o— Stalzbrojeniowa  ==e= Asfalt Beton Kruszywa === Spoiwa hydrauliczne Materiaty brukarskie przez rzady panstw w celu zapobiegania ogniskom zakazen. Pandemia COVID-19 wprowadzita duza niepewno$¢ na

rynkach, poczatkowo znacznie ograniczono produkcje budowlang i popyt na materiaty, co w konsekwencji wespoét z

Wykres 14 - Zmiana kosztéw grup materiatéw budowlanych dla sektora kolejowego ograniczeniami doprowadzito takze do zmniejszenia ich podazy.
w okresie od | kw. 2020 r. do Il kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.)

Od lutego 2022 r. Swiatowa gospodarka pozostaje pod wptywem zdarzen zwigzanych z inwazjg Rosji na Ukraine,
ograniczeniem dostepnosci wielu kluczowych surowcéw, w tym przede wszystkim surowcéw energetycznych, oraz
ograniczeniami w $wiatowej wymianie handlowej i finansowej, wprowadzanymi jako sankcje gospodarcze naktadane
na Rosje i Biatorus$. Zdarzenia tego okresu natozyty sie na trwajace i odczuwalne skutki pandemii COVID-19.

Na poczatku okresu pandemii inflacja wykazywata trendy spadkowe, od 4,7% jeszcze w lutym 2020 r. do 2,4% w lutym

175
2021 r. Z kolei luty 2022 r. (czyli miesigc wybuchu wojny na Ukrainie) zamknat sie wzrostem cen r/r 8,5%. Od tego

czasu notujemy juz szczyty wzrostéw inflacji, najwyzsze poziomy pomiedzy sierpniem 2022 r. i marcem 2023 r. W

- pazdzierniku 2022 r. wskaznik CPI osiggnat 17,9% r/r, nastepnie nieco spadt, by w lutym 2023 r. osiggna¢ rekordowe
" = — 10725 oo 1177 11364 11440 11477 18,4%. Ten poziom zanotowano w Polsce ostatnio przed ¢wieréwieczem w 1997 roku.
‘ R " o ! ' o ! . ! Rada Polityki Pienieznej w okresie pandemii obnizyta stopy procentowe z 0,5% dla stopy referencyjnej stopniowo az
o= Stal zbrojeniowa == Elementy torowe Kruszywa do 0,1% w maju 2020 r. Na wzrost inflacji w pazdzierniku 2021 r. zareagowata w sposéb adaptacyjny, podwyzszajac
stopy procentowe tacznie az o 665 punktéw bazowych (500 punktéw w samym 2022 roku, 400 po napasci Rosji na
Wykres 15 - Zmiana kosztéw grup materiatéw budowlanych dla budownictwa kuba- Ukraine) do 6,75% dla stopy referencyjnej. Obnizenie stopy referencyjnej nastapito dopiero we wrzesniu 2023 r. do
turowego w okresie od | kw. 2020 r. do 11l kw. 2023 r. (wzgledem IV kw. 2019 r.) 6,00% (wywotujac jednak od razu spektakularne spadki wartosci ztotéwki wobec najwazniejszych walut).

Stopa bezrobocia wzrosta na przestrzeni 2020 roku (z 5,2% w grudniu poprzedniego 2019 roku do 7,0% w styczniu
kolejnego 2021 roku), jednak juz przed wybuchem wojny w Ukrainie w lutym 2022 r. spadta do poziomu 5,9%, a potem
spadata dalej, osiaggajac w potowie 2023 roku rowne 5%.

Wykres 17 - Inflacja, stopy procentowe i stopa bezrobocia w Polsce w okresie 2020 r. - il kw. 2023 r.
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Pierwszy rok pandemii naznaczony byt przez znaczne spadki dynamiki gospodarczej. Podczas pierwszych 3 kwartatéw
2020 r. zaréwno PKB jak i dynamika produkcji budowlanej wyraznie spadaty. Dynamika PKB az do | kw. 2021 r.
osiaggata wartosci ujemne, drugi kwartat 2021 r. przynidst juz wyrazny wzrost, jednak wigzato sie to w znacznej mierze
z niskim poziomem odniesienia, czyli ogromnymi spadkami z okresu Il kw. 2020 r. Od tego czasu PKB Polski znéw stale
rést, a Polska stata sie na tle innych gospodarek europejskich wrecz liderem ,postpandemicznego” ozywienia. Poczatek
2023 r. przynidst zatamanie dynamiki PKB, pierwsze potrocze 2023 r. naznaczone jest ujemnymi jej poziomami.

Dynamika produkcji budowlanej réwniez byta ujemna od poczatku pandemii az do | kwartatu 2021 r. Budownictwo
zaczeto rosnaé od maja 2021 r/r (co réwniez jest zastuga niskiego poziomu odniesienia z pandemii) i od tego czasu
ro$nie bez przerwy, najszybciej na poczatku 2022 r. (az 27,6% r/r w marcu 2022 r. - wobec spadkéw sprzed roku).
Nawet po tym okresie wartosci dynamiki produkcji budowlanej byty dodatnie. Pierwsza potowa 2023 r. przynosi
jednak spadki w zakresie dynamiki produkcji budowlanej. W marcu i maju osigga ona nawet wartosci ujemne (co z kolei
jest negatywnym odbiciem szczytéw sprzed roku).

Wykres 18 - Dynamika PKB i dynamika produkcji budowlanej w okresie 2020 r. - lll kw. 2023 r. 2

Lo VoV Ve VIE VI X X XX T I VY Ve VI VI X X XE X L I e VY VE VI VI X X XE X L I e VvV VI VI IX
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dynamika PKB (kwartalna r/r) «=g== dynamika produkcji budowlanej (miesieczna r/r)

Lata 2020-2023 to okresy znacznych i gwattownych zmian trendéw gospodarczych, ksztattowanych przez wyjatkowe
wydarzenia o globalnych skutkach. Sytuacja w budownictwie jest silnie uzalezniona od ogdlnej sytuacji na rynku.

Do Il kwartatu 2020 roku ceny czynnikéw produkcji budowlanej pozostawaty stabilne, a w niektérych przypadkach
nieznacznie spadty.

Od IV kwartatu 2020 roku rozpoczat sie ponowny, dynamiczny trend wzrostéw cen w budownictwie, ktéry jeszcze

gwattownie przyspieszyt po wybuchu wojny w Ukrainie.

Od Il kwartatu 2022 roku nastapita stabilizacja kosztow na bardzo wysokim poziomie po gwattownych wzrostach
poprzednich okreséw. Korekta cen materiatéw nie powoduje jednak spadku kosztéw ogdtem, poniewaz utrzymuje
sie silny trend wzrostowy kosztéw robocizny, a z powodu wysokich kosztéw leasingu i utrzymujacych sie wysokich
cen paliw wzrastajg takze koszty pracy sprzetu. Ogdlnie wiec dynamika kosztéw w budownictwie pozostaje dodatnia.

W okresie od | kwartatu 2020 roku (wzgledem IV kwartatu 2019 r.) do Il kwartatu 2023 roku rzeczywisty $redni
wzrost kosztow realizacji projektéw budowlanych wynidst tacznie 40,84%.

2) Dane dla dynamiki PKB to dane kwartalne r/r, dla dynamiki produkcji budowlanej wykorzystano dane miesieczne r/r
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Informacje pozyskane przez CAS w wielu projektach daja bardzo szeroka wiedze na temat rynku budowlanego
i panujacych trendéw na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia. Szczegdétowe dane, pozyskane w ramach naszej
dziatalnosci, zostaty wykorzystane do monitorowania zmian cen na rynku budowlanym. Wyniki tych obserwacji sa
przedmiotem Raportu na temat zmian kosztéw w budownictwie. Dane, do ktérych mieliSmy dostep, to dokumenty
wskazujace rzeczywiste koszty ponoszone przez wykonawcéw na pozyskanie czynnikdw produkcji. Na potrzeby
Raportu przeanalizowalismy koszty ponoszone przez Wykonawcéw realizujacych projekty o tacznej wartosci ponad
15 mld zt.

Analizy przeprowadzone przez CAS wykazaty, ze w latach 2016-2022 doszto do zmian na rynku budowlanym,
skutkujgcych wzrostem kosztu pozyskania czynnikéw produkcji, co z kolei przetozyto sie na wzrost kosztu realizacji
inwestycji przez generalnych wykonawcéw.

Dynamiczny wzrost kosztéw spowodowat spadek rentownosci obecnie realizowanych dtugookresowych projektéw
budowlanych. Koszty realizacji inwestycji ogdlnie ustabilizowaty sie na przestrzeni ostatniego roku, jednak pozostaja
wciaz na bardzo wysokim poziomie.

Na korekte w zakresie cen niektérych materiatow (w szczegdlnosci tych, ktore najbardziej wystrzelity w gore po
wybuchu wojny w Ukrainie) naktadaja sie obecnie:

e rosnaca dynamika wynagrodzen, spowodowana panstwowg polityka spoteczng (w tym na przyktad regularnymi
podwyzkami minimalnego wynagrodzenia), presja wynikajaca z inflacji oraz utrzymujgcym sie popytem na site
robocza;

e wcigz bardzo wysokie ceny paliw;

e rekordowe stopy procentowe, powodujace wzrost kosztu kapitatu, w tym na przyktad kosztéw leasingu,
majacych wptyw na koszt pracy sprzetu budowlanego.

Jesli wzig¢ pod uwage ogdlng dekoniunkture, spadki w zakresie PKB i dynamiki produkcji budowlanej, ale takze na
przyktad niedobory w zakresie $rodkéw z KPO, to mamy do czynienia z wyraznym spowolnieniem inwestycyjnym,
ktére prowadzi¢ bedzie w najblizszym okresie do spadku przychodéw firm budowlanych, ten - do wzrostu konkurencji
cenowej pomiedzy firmami, a w konsekwencji spadku marz i pogorszenia wynikéw firm budowlanych.

Wszelkie prognozowanie gospodarcze jest w tych warunkach obarczone ryzykiem, a okreslenie faktycznego wptywu
zmian rynkowych na koszty realizacji inwestycji budowlanych wymaga doktadniejszych analiz odzwierciedlajacych
udziat poszczegélnych trendéw oraz doktadne wskazanie momentu okreslenia i poniesienia kosztéw.

Sytuacja duzych podmiotéw z sektora budownictwa wydaje sie wciagz stabilna, jednak w 2023 roku zwraca juz uwage

rekordowa liczba niewyptacalnosci firm budowlanych.

Budownictwo jest branza podwyzszonego ryzyka ze wzgledu na jej cykliczny charakter i ponadprzecietng wrazliwos$¢
na wahania koniunktury. Jednym z mechanizméw minimalizujgcym ryzyko wykonawcy dtugookresowych kontraktow,
o ktéry winien zabiegaé, sg efektywne klauzule waloryzacyjne - narzedzia, majace zrekompensowac jego straty
wynikajace z nieprzewidzianego wzrostu kosztéw realizacji zaméwienia.

Niniejszg analize nalezy traktowac jako wskazanie ogélnych tendencji rynkowych w zakresie wzrostu kosztéw
w budownictwie. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie realizowane projekty budowlane podlegaty takim samym
niekorzystnym czynnikom determinujacym zmiane kosztu. W konsekwencji zmiany kosztu realizacji dla danego
projektu budowlanego powinny podlega¢ ocenie indywidualne;j.
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Co dalej?

Wojna w Ukrainie wstrzasneta catym swiatem i miata ogromny wptyw na swiatowa gospodarke. Réwniez rynek
budowlany w Polsce pozostawat pod jej przemoznym wptywem. Zmienno$¢ sytuacji geopolitycznej powoduje, iz
wszelkie prognozy makroekonomiczne obarczone s3 dzi$ bardzo wysokim stopniem niepewnosci, natomiast pewnym
jest, ze wojna w Ukrainie negatywnie wptyneta na koszty realizacji inwestycji budowlanych w Polsce.

Trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwéj wydarzen, w tym stopien eskalacji i czas trwania dziatart wojennych za nasza
wschodnia granica, jednak na pewno nie sprawdzit sie scenariusz szybkiego zakoriczenia wojny i powrotu do normalnych
relacji gospodarczych z Rosja. Wiele wskazuje na to, ze dziatania wojenne mogg by¢ dtugotrwate i wyniszczajace, a
nawet jesli udatoby sie doprowadzi¢ do ich zakonczenia, to skala zniszczen i polityczno-gospodarczych skutkéw wojny,
w tym sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus, jest na tyle powazna, ze doprowadzi do trwatych zmian w uktfadzie sit
w $wiatowe] gospodarce.

Pomimo pozornejzmiany trendéw i wzglednej stabilizacji kosztéw, nasze rozwazaniai gtéwne wnioski z ubiegtorocznego
Raportu pozostajg aktualne i w tym roku. Z powodu wysokich kosztéw, ale i ograniczenia podazy materiatow i ustug
spadajg marze przedsiebiorstw budowlanych, wiele z nich doznaje strat, a realizacja niektérych zadan inwestycyjnych
opdznia sie lub staje sie zagrozona. Istotnym tematem negocjacji inwestoréw i wykonawcéw pozostajg wcigz
mechanizmy waloryzacyjne, majace za zadanie dostosowac¢ wysoko$¢ wynagrodzenia do zwiekszonych kosztow
realizacji, a takze okresli¢ podziat ryzyka wzrostu kosztéw pomiedzy strony umowy.
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Zmiany cen na roboty budowlane w trakcie przetargu Y4
inz. Renata STANKIEWICZ

Specjalistka ds. kosztow

Renata jest absolwentkq Politechniki Biatostockiej kierunku
Budownictwo. Swoje doswiadczenie zdobyta w dziale
ofertowania oraz na budowach Generalnych Wykonawcéw.
Odpowiedzialna byta za opracowanie budzetu inwestycji,
nadzor i monitorowanie robét budowlanych, opracowywanie

i nadzér nad wykonaniem harmonograméw, czy rozliczanie
podwykonawcéw. Obecnie Renata specjalizuje sie w realizacji
opinii prywatnych w zakresie wykonywania analiz kosztowych.

M: +48 794 555 450
E: renata.stankiewicz@caservices.pl

Przygotowanie przetargu na roboty budowlane, jak réwniez realizacja samej procedury przetargowej wigze sie z
wieloma aspektami, prowadzacymi czesto do wydtuzenia poszczegdlnych etapow. Wydtuzenie terminu realizacji
przetargu moze doprowadzi¢ do realnych problemoéw w jego rozstrzygnieciu lub utrudnié realizacje samego projek-
tu.

Organizujac przetarg w systemie zamowien publicznych, Zamawiajagcemu zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy Prawo
Zamoéwien Publicznych® zalezy na uczciwym, przejrzystym i proporcjonalnym przetargu, gdzie najlepsze efekty
zamowienia uzyskiwane sg w oparciu o bezstronnos$¢ i obiektywizm. Warto$¢ zamoéwienia ustala sie w oparciu o art.
28 Ustawy, gdzie ,Podstawa ustalenia wartosci zamdwienia jest catkowite szacunkowe wynagrodzenie wykonaw-
cy bez podatku od towardw i ustug, ustalone z nalezytg starannoscia.” i art. 34.1 Ustawy, ktéry jako podstawe do
ustalenia wartosci zamowienia na roboty budowlane ustala ,kosztorys inwestorski sporzadzany na podstawie do-
kumentacji projektowej oraz specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robét albo na podstawie planowanych
kosztéw robét budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym, jezeli przedmiotem zamoéwienia
jest wykonanie robét budowlanych w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1333, z p6zn. zm.19)".

Jednak w jaki sposéb wspomniana wyzej ,nalezyta staranno$¢” wspédtgra z art. 36.1 Ustawy definiujgcym ramy cza-
sowe ustalenia wartoéci zaméwienia na roboty budowlane na 6 miesiecy przed dniem wszczecia postepowania® ?

Ustalenie wartos$ci zamowienia przez Zamawiajacego w tak odlegtym terminie od wszczecia postepowania moze
prowadzi¢ do jej nierynkowych wartosci, co czesto skutkuje potrzeba uzyskania dodatkowych funduszy na realiza-
cje lub wrecz anulowaniem catego przetargu.

W trakcie przetargu dla tak ztozonego i indywidualnego zadania jakim jest wybudowanie obiektu budowlanego, ofe-
renci zadaja wiele pytan do Zamawiajacego. Pytania te dotycza zaréwno kwestii formalno-prawnych, dotyczacych
przetargu, jak i czesci technicznej oraz samej dokumentacji przygotowanej przez Zamawiajacego. Nierzadko mamy
do czynienia z licznymi prosbami oferentéw o przesuniecie i zmiane terminu ztozenia oferty, ktére w przypadku

1) Obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 maja 2021 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo zamowien publicznych
2) XIV konferencja stowarzyszenia SKB, prezentacja mgr inz. T. Pytkowski
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pozytywnej decyzji Zamawiajgcego skutkuje wydtuzeniem okresu procedury przetargowej. Przedstawiane przez
Zamawiajacego odpowiedzi czesto nie satysfakcjonuja w petni Wykonawcy, co przektada sie na koniecznos$¢ kalku-
lacji dodatkowych ryzyk w trakcie przygotowania oferty. Bioragc pod uwage gtéwne kryterium wyboru najkorzyst-
niejszej oferty, czyli kryterium ceny, nie jest to korzystne rozwigzanie, gdyz kwota sktadanej oferty rosnie. Kalku-
lacja dodatkowych ryzyk Wykonawcy zabezpieczajgca przed zmianami kosztéw na rynku budowlanym to sytuacja
w petni zrozumiata, co wiecej zalecana, gdyz przygladajac sie terminom w systemie zamowien publicznych, gdzie
od wszczecia przetargu, przez czas na zadawanie pytan, co w praktyce skutkuje najczesciej kilkukrotnym przesu-
nieciem terminu ztozenia oferty, nie méwiac juz o ewentualnych odwotaniach do Krajowej Izby Odwotawczej. Su-
marycznie daje to dosyc¢ dtugi okres od samego wszczecia postepowania do ztozenia oferty na roboty budowlane.
Przygotowanie rzetelnego kosztorysu ofertowego, bazujacego na ofertach od podwykonawcow, ktérych waznosé
wynosi najczesciej 30 dni ze wzgledu na dynamiczne zmiany na rynku i czasem nieprzewidywalna cene materiatow,
w nawigzaniu do wyzej przytoczonego wydtuzania sie prowadzonego przetargu moze stac sie problematyczne.

Analizujac przypadek przetargu nieograniczonego, zgodnie z art. 138.1 Ustawy ,Termin sktadania ofert nie moze
by¢ krétszy niz 35 dni od dnia przekazania ogtoszenia o zamoéwieniu Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej”. Przed-
stawiajac ten termin w sposdb obrazowy, tacznie ze wspomnianym wczes$niej czasem na przygotowanie kosztorysu
inwestorskiego, uwzgledniajac zmiany kosztu w sektorach budowlanych w tym okresie mozna zauwazy¢ jak wazne
jest odpowiednie przygotowanie oferty w przetargu.

Przyktadowe daty przygotowania przetargu

Aktualizacja Podpisanie umowy
bazy cenowc.ej ST ) Wybor na roboty budowlane
wykorzystanej do Ogtoszenie o . .. w przypadku
rzygotowania bRpeie zamoéwieniu . zawiadomienia
P kzgztorysu inwestorskiego oferty R AT
inwestorskiego elektronicznym
3 kwartat 2021 01.10.2021 01.04.2022 06.05.2022 11.05.2022

Przyktadowe kluczowe daty w przygotowaniu oferty wpisane w zmiany kosztéw
w poszczegblnych sektorach budowlanych
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Zgodnie z powyzszym, od momentu przygotowania kosztorysu inwestorskiego ustalajagcego wartos¢ przedmiotu
zamoéwienia, przez podpisanie Umowy na realizacje robét budowlanych do kontraktacji pierwszych podwykonaw-
céw mamy ogromny przedziat czasowy. Generuje to niestety dodatkowe koszty po stronie podwykonawcy, gdyz
tak jak Generalny Wykonawca, ma prawo do skalkulowania swojego ryzyka i wyboru korzystniejszych inwestycji,
najczesciej juz z podpisang umowa na roboty budowlane, ze zdefiniowanym czasem przystapienia do realizacji swo-
jego zakresu i pewnoscig co do jego rozpoczecia. Nalezy zauwazy¢, ze gros zakreséw robét moze zostac zakontrak-
towane dopiero na pézniejszych etapach budowy, po wszelkich ustaleniach z Zamawiajacym odnos$nie mock-upow,
réznych problemach wynikajacych z doktadnej weryfikacji dokumentacji budowlanej i ewentualnych zmianach lub
robotach zamiennych.
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Realizacja przetargu w systemie prawa zamoéwien publicznych stanowi ogromne wyzwanie zaréwno dla strony Za-
mawiajacego jak i Wykonawcy. Liczne niedoskonatosci ustawy, jak réwniez dtugos¢ termindw odnoszacych sie do
postepowania powoduja szereg konfliktéw.

Sporzadzenie kosztorysu inwestorskiego przez Zamawiajagcego w krotszym terminie od wszczecia przetargu, jak
rowniez skrocenie dtugosci samego przetargu mogtoby wptynaé pozytywnie na realno$¢ wartosci zamowienia i
satysfakcje kazdej ze stron. Realizacja przetargu na roboty budowlane w czasach, gdy rynek jest niestabilny, a
dynamiczny wzrost kosztéw powoduje problemy ekonomiczne firm, nawet tych o stabilnych fundamentach, moze
prowadzi¢ do nierentownosci projektéw i czestszego stosowania klauzuli umowy na roboty budowlane moéwiacych
o odstgpieniu od realizacji projektu.

Dobra praktyka przy braku ciggtosci cen i réznych problemach rynku budowlanego jest stosowanie w podpisanej
Umowie na roboty budowlane zapisow precyzujacych waloryzacje dla obu stron. W celu minimalizacji skutkow
zmian cen na etapie procedury ofertowej pozadane jest wskazywanie jako daty odniesienia dla kalkulowanej walo-
ryzacji daty ztozenia Oferty lub nawet terminu poprzedzajacego (np. 30 dni). Dobrze napisana klauzula waloryza-
cyjna zminimalizowataby zapewne ilo$¢ sporéow sgdowych, a takze poprawita przejrzystosé realizacji i zapobiegta
wielu konfliktom na linii Zamawiajacy - Wykonawca. Nalezy zauwazy¢, ze dobrze napisana klauzula waloryzacyjna
zabezpiecza obie strony umowy: Wykonawce przed nieoczekiwanymi wzrostami kosztéw realizacji, a Zamawiaja-
cego przed zabezpieczeniami stosowanymi przez Wykonawce w postaci ryzyk skalkulowanych w ofercie. Warto
nadmienié, ze to Zamawiajacy zaptaci za dane ryzyko, niezaleznie od tego czy ono wystapi. Zgodnie z Ustawg Prawo
Zamoéwien Publicznych stosowanie klauzul waloryzacyjnych stato sie obligatoryjne od 1 stycznia 2021 r. jednak
niestety czesto zapis ten staje sie wytgcznie dopetnieniem formalnosci i nie jest odpowiednio sprecyzowany. Przed
wprowadzeniem obligatoryjnego obowiagzku stosowania klauzul waloryzacyjnych, najwieksi publiczni Zamawiajacy
(GDDKIA oraz PKP PLK) stosowali je w sposéb mniej lub bardziej skuteczny?.

Warto zaznaczy¢, ze omawiany przypadek, czyli przetarg w systemie ,buduj”, pomimo dtugiego czasu trwania za-
wiera w sobie mniej niewiadomych niz przetargi w systemie ,zaprojektuj i buduj”, gdzie do terminéw analizowanych
powyzej nalezy doda¢ okres projektowania przedmiotu inwestycji majace na celu spetnienia wymagan Zamawiaja-
cego okreslone w Programie Funkcjonalno-Uzytkowym.

3) Raport o kosztach w budownictwie 2016-2022 ,Cechy (skutecznej) klauzuli waloryzacyjnej. Czy taka klauzula moze zabezpieczy¢ strony umowy przed nadzwy-
czajnymi wzrostami kosztow
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J# Sytuacja rynkowa i wskazniki waloryzacyjne w budownictwie

Przestanki waloryzacji umownej uregulowane w art. 439 ustawy p.z.p. stanowia prawne narzedzie dostosowania
stosunku prawnego w celu przywrdécenia stanu réwnowagi ekonomicznej miedzy stronami umowy o zamdwienie
publiczne, zachwianego przez okreslone zdarzenia mogace zaistnie¢ w trakcie jego wykonywania. Trwajacy ponad
6 miesiecy proces realizacji zamdéwienia publicznego, niejednokrotnie skomplikowany z uwagi na uwarunkowania
techniczne i prawne, rodzi ryzyko, ze rynkowe czynniki zewnetrzne bedg istotnie oddziatywaty na tres¢, wysokosé
i ostatecznie ekwiwalentnos$¢ swiadczen uzgodnionych przez strony i spetnianych na podstawie umowy w sprawie
zamoéwienia publicznego. Klauzula waloryzacyjna w swoim zatozeniu ma takie negatywne dla stron umowy oddzia-
tywania zminimalizowad, co w istocie jest w interesie obu stron umowy.

Waloryzacja ustawowa na podstawie art. 439 ust. 1 ustawy p.z.p. (dotyczaca robét, ustug i dostaw) wymaga, ze w
umowach zawieranych na okres dtuzszy niz 6 miesiecy klauzule dot. waloryzacji powinny okresla¢ miedzy innymi
sposob ustalenia zmiany wynagrodzenia z uzyciem odestania do wskaznika zmiany ceny materiatéw lub kosztéw,
w szczegdblnosci: wskaznika ogtaszanego w komunikacie Prezesa GUS lub przez wskazanie innej podstawy, wykazu
rodzaju materiatéw lub kosztéw, w przypadku ktérych zmiana ceny uprawnia strony umowy do zgdania zmiany
wynagrodzenia.

Urzad Zaméwien Publicznych wskazuje, ze prawidtowo skonstruowana klauzula waloryzacyjna, adekwatna do sy-
tuacji rynkowej jest instrumentem sprzyjajacym zwiekszeniu konkurencyjnosci postepowan, elementem odpowied-
niego rozktadu ryzyk kontraktowych oraz sprzyja sprawnej realizacji inwestycji.

W odpowiedzi na sytuacje rynkowa, Urzad Zamoéwien Publicznych opublikowat w listopadzie 2022 r. przyktadowe
klauzule waloryzacyjne do kontraktéw budowlanych. Uwzgledniaty one zréznicowana specyfike i zakres prowa-
dzonych prac. Klauzule opieraja sie m.in. na wskazniku cen produkcji budowlano - montazowej, publikowany przez
Gtéwny Urzad Statystyczny oraz na koszyku waloryzacyjnym, ktéry uwzglednia wskazniki produkcji wyrobow, wy-
nagrodzenia, cen towardw i ustug.

Cytujac tre$¢ opublikowanego materiatu, ,pierwsza przyktadowa klauzula oparta jest o jeden wskaznik waloryza-
cji, ktérym jest wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej, publikowany przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
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Wskaznik ma charakter przyktadowy, zamawiajacy moze oprze¢ klauzule na innym wskazniku, ktéry bedzie ade-
kwatny do planowanej inwestycji, zas$ druga klauzula bazuje na tzw. koszyku waloryzacyjnym i polega na tym, ze wa-
loryzacja odbywac sie bedzie w oparciu o wskazniki produkcji sprzedanej wyrobéw przemystowych, wynagrodzenia
oraz cen towaroéw i ustug konsumpcyjnych publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, a takze dane wskazane
w tabeli Koszyk Waloryzacyjny. Elementy sktadowe koszyka, przedziaty wagowe maja jedynie charakter przykta-
dowy. Zamawiajacy konstruujac klauzule waloryzacyjng samodzielnie decyduje o wskaznikach uwzglednionych w
koszyku oraz o wagach im nadanych.

Do powyzszych dwdch klauzul, Gtéwny Urzad Statystyczny, we wspotpracy z grupa robocza, opracowuje kalkula-
tory waloryzacyjne, umozliwiajagce automatyczne wyliczanie wynagrodzenia wykonawcy po dokonanej waloryzacji.
Kalkulatory zostang udostepnione przez Urzad niezwtocznie po ich przygotowaniu.”

Przy konstruowaniu schematu waloryzacyjnego nalezy wszechstronnie rozwazy¢ oraz przeanalizowac stan faktycz-
ny danej umowy, aby odpowiednio dobrac klauzule oraz dostosowac jg do indywidualnych parametréw zamoéwienia.

J Czy waloryzacja jest potrzebna w innych branzach?

Z powyzszego wynika, ze branza budowlana stata sie prekursorem rozwigzan kontraktowych zmierzajacych do
waloryzacji ceny z powodu zmiany kosztéw produkcji. Niewatpliwie okoliczno$ciami predestynujacymi sektor do
tej roli, byty: dtugotrwatos¢ proceséw budowlanych, pozycja budownictwa w gospodarce i jego znaczenie, a co za
tym idzie takze sita przebicia podmiotéw z branzy w gospodarce, realizacja znacznej czesci projektéw budowlanych
poprzez zamawiajacych publicznych w rezimie ustawy p.z.p., oraz skupienie zaméwien publicznych w rekach kilku
gtéwnych inwestoréw instytucjonalnych, stosujgcych z powodzeniem wypracowane od lat wzory uméw, ktére uta-
twiaty w praktyce stworzenie i implementacje konkretnych propozycji procedur. Nie bez znaczenia jest takze pewna
schematyczna typowos¢ projektéw budowlanych, na przyktad projektéw budowy drég, niemalze identycznych pod
wzgledem struktury koszyka materiatéw, schematu organizacji prac czy modelowego harmonogramu.

Czy jednak budownictwo rzeczywiscie jest branzg na tyle wyjatkowa, ze tylko jemu potrzebne s3 klauzule walory-
zacyjne?

Waloryzacja ceny kontraktowej stanowi dostosowanie wartosci kontraktu w zaleznosci od zmiany warto$ci pienia-
dza w danym okresie i jest narzedziem stuzacym utrzymaniu ekwiwalentnosci $wiadczen wzajemnych wynikajacych
z umowy. Waloryzacja ceny kontraktowej jest stosowana do dostosowania uméw w ten sposéb, aby uwzgledniaty
one zmiany w koszcie wykonania takich umoéw. Moze to dotyczyé zmiany kosztu ponoszonego przez strone umowy
zobowiazana do wykonania $wiadczenia niepienieznego w celu wykonania umowy.

Zapisy dotyczace waloryzacji sg potrzebne we wszystkich umowach dtugoterminowych, w ktérych ceny zasobéw,
w tym materiatéw, robocizny itd. moga ulega¢ zmianom w okresie realizacji kontraktu. Mechanizmy i formuty walo-
ryzacyjne moga tez by¢ stosowane jako miary stuzace dostosowaniu ceny - narzedzia do okreslenia wptywu zmian
rynkowych (indekséw cenowych) na koszt wykonania takiej umowy.

Wiele uméw dostawy zawieranych obecnie spetnia te przestanki. Od uméw o roboty budowlane réznia sie one w
tym zakresie jedynie tym, ze ,produktem” nie jest obiekt budowlany, a na przyktad instalacja technologiczna na
terenie takiego obiektu, strukturalny system informatyczny czy partia pojazdéw szynowych. Umowy takie okresla-
ja parametry zamowienia, ktérym jest specyficzny, projektowany na jego potrzeby produkt, realizowane sg przez
dtuzszy okres, trwajacy wiele miesiecy, a nierzadko kilka lat i obejmujg podobne fazy realizacji, takie jak projekto-
wanie, kontraktacje podwykonawcéw i dostaw, produkcje, montaz, prace wykonczeniowe i wreszcie uruchomienie
i odbiory.

Dla szeroko rozumianego sektora produkcyjnego brak formut i stosowania wskaznikéw waloryzacyjnych stanowi
palacy problem. Zastosowanie wprost wzoréw znanych i stosowanych z powodzeniem od lat w budownictwie jest
utrudnione ze wzgledu na:

e Indywidualny i bardziej zréznicowany charakter uméw w sektorze produkcyjnym, a co za tym idzie brak goto-
wych zdefiniowanych koszykéw kosztowych i formut waloryzacyjnych;
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e  Odmienny model zaptaty wynagrodzenia, niezwigzany bezposrednio z okresami ponoszenia kosztu przez do-
stawce. Podczas gdy w budownictwie zasadniczo waloryzowane s3 ,przeroby” w konkretnych, najczesciej
miesiecznych, okresach, to umowy na dostawy zawierajg czes$ciej wynagrodzenie za kamienie milowe badz
nawet na koniec, po dostawie. W zwigzku z tym kluczowym dla okres$lenia modelu do formuty waloryzacyj-
nej jest wskazanie okreséw odniesienia i okreséw ponoszenia kosztéw, bo sg one inne od okreséw zaptaty
wynikajacych z umowy.

e Brak wypracowanej praktyki stosowania wskaznikéw zmiany kosztéw.

J Aspekty praktyczne analizy kosztéw produkcji

Struktura kosztéw dla sektora produkcyjnego odpowiada zasadniczo praktyce kosztorysowej znanej z budownictwa.
Dla okreslenia kosztéw mozna dla tych projektéow wyrédznic¢ nastepujace grupy kosztowe:

Pierwszg jest grupa kosztow, ktére mozna w sposdb bezposredni powigzac z kosztami wytworzenia konkretnego
produktu. W jej sktad wchodza:

e  Koszty surowcéw,
e  Koszty materiatéw,

e  Koszty robocizny (odnoszace sie bezposrednio do pracownikdw pracujacych nad wykonaniem danego produktu).

Kolejna jest grupa kosztéw posrednio wptywajacych na koszt wytwarzanego produktu i stanowigca koszty po-
szczegolnych projektéw realizowanych w firmie, jednak nie mozna jej odnie$¢ w sposdb bezposredni do jednostko-
wego produktu. W sktad tej grupy mozemy przyporzadkowac:

e  Koszty inzynierii,

e Koszty energii,

e  Koszty amortyzacji sprzetu,

e Koszty gwarancji bankowych,

e Koszty ubezpieczen.

Ostatnig jest grupa, ktéra stanowi koszt firmy, ale nie mozna ich powigza¢ w bezposredni sposéb z zadnym kon-
kretnym projektem realizowanych przez firme, a tym bardziej z produktem. W sktad powyzszej grupy kosztowej
wchodza:

e  Koszty zarzadzania produkcja np. koszty systemoéw zarzadzajacych automatyzacja produkcji,
e  Koszty utrzymania zaktadu produkcyjnego,

e  Koszty zarzadu i kadry biurowe;.

Powyzszy podziat kosztow jest teoretycznym zatozeniem, ktdre w rzeczywistosci moze sie rézni¢ miedzy firmami z
uwagi na organizacje przedsiebiorstwa. Przyktadem moze by¢ stosowana w niektérych przypadkach stawka rozli-
czeniowa roboczogodziny na danym projekcie. W jej sktad wchodza np. stawka robocizny pracownika, narzut kosztu
zaktadu produkcyjnego (w tym np. koszt energii, wynajmu przestrzeni biurowej itp.) oraz narzut kosztéw zarzadu
i kadry biurowej. Mozna tatwo zauwazy¢, ze w takim przypadku nastepuje agregacja kosztéw z réznych grup, co
jest uzasadnione z biznesowego punktu widzenia, aby w prostszy sposdéb szacowaé koszty na poszczegdlnych pro-
jektach (obecnych i przysztych), jednak stanowi wyzwanie dla prawidtowego doboru wskaznikéw tych kosztow w
konteks$cie poszczegdlnych projektow.

7 Rola wskaznikéw w zarzadzaniu kosztami

Wskazniki kosztow w sektorze przedsiebiorstw stanowig wazng lecz czesto niedoceniang role w procesie produkcyj-
nym. Zastosowanie wskaznikdw w tatwy sposéb moze postuzy¢ do poréwnan miedzy okresami lub podmiotami. W
zaleznosci od uzytego zrédta danych moga pokazywac rézne parametry istotne do podejmowania decyzji i wyznacza-
nia dalszych strategii.
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Zrédta danych bazujace na rzeczywistych kosztach poniesionych w firmie pozwalaja na tatwe a zarazem szczegétowe
pokazanie zmian zachodzacych w finansach oraz pomagaja w monitorowaniu kosztéw np. poprzez obliczanie zmiany
w sprzedazy danego produktu.

Ponadto wskazniki te moga stanowi¢ podstawe do wyznaczenia obszaréw wymagajacych optymalizacji poprzez ocene
efektywnosci proceséw produkcyjnych dla przyktadu wskaznik kosztéw potrzebnych na wytworzenie konkretnego
produktu w zaleznosci od czasu. Znang praktyka w sektorze przedsiebiorstw jest zatozenie optymalizacji produkcji w
czasie poprzez udoskonalenie metod montazu oraz zwiekszenie doswiadczenia pracownikéw celem obnizenia kosz-
tow produkcji. Weryfikacja tego procesu nastepuje wtasnie poprzez wskazniki kosztowe.

Kolejnym zastosowaniem jest mozliwos¢ tworzenia prognoz na podstawie obecnych trendéw ponoszonych kosztéow w
czasie, wyznaczonych choéby na podstawie odpowiednich linii trendu.

Jest to niezwykle skuteczne, poniewaz zastosowanie odpowiednio dtugiego zakresu rozpatrywanych danych moze
doprowadzi¢ do bardziej rzeczywistego obrazu kosztéw poprzez mitygacje znaczenia jednorazowych wydarzen zabu-
rzajacych catosciowy trend.

J# Rodzaje wskaznikéw

Wskazanie rodzajéw wskaznikéw w sektorze produkcyjnym ma na celu pokazanie zmian dla poszczegdlnych grup i tym
samym mozliwa agregacje kosztéw do konkretnego wskaznika.

Dane obrazujace zmiany mozna uzyskac¢ z catego zakresu Zzrédet m.in. z danych wewnetrznych firmy, danych publi-
kowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, cennikdw branzowych oraz danych gietdowych. Wybér danych w duzej
mierze jest uzalezniony od przeznaczenia analizy i podmiotu dla ktérego jest wykonywana. W przypadku zestawien
dla kadry zarzadzajacej firmy dane wewnetrzne mogg by¢ wystarczajace, aby moéwié o realnych kosztach i zmianach,
jednak w przypadku roszczen lub opinii tworzonych na potrzeby negocjacji bezpiecznej jest uzy¢ bardziej wiarygod-
nych danych o charakterze ogélnym, mozliwie np. z oficjalnych publikatorow. W duzej mierze jest to spowodowane
udostepnianiem danych wrazliwych firmy, ale dodatkowo zapobiega mozliwej dyskusji o rynkowosci kosztow wytwa-
rzanych produktéw np. na podstawie zatozonych narzutéw i zysku jaki firma ma zamiar wypracowac.

Wskazniki materiatowe w analizie wskaznikowej sg szeroko stosowane, poniewaz wahania cen materiatéw i surowcow
w najwiekszym stopniu wptywaja na koszty. Wiaze sie to z faktem, ze materiat zazwyczaj odpowiada za znaczaca
czes$¢ kosztu danego produktu mogac dochodzi¢ nawet do 80%. Jako przyktad mozna podac prosty wykres zmian
ceny ropy naftowej®.

Zmiany ceny ropy naftowej

sty.23 lut.23 mar.23 kwi.23 maj.23 cze.23 lip.23 sie.23
Crude Oil [1] (2] [3] [4] [5] [6] (7] (8]
Dane Zrédtowe 79,17 77,19 75,80 76,78 68,24 70,78 81,32 82,96
Wskaznik narastajagcy | 100,00 97,50 95,74 96,98 86,19 89,40 102,72 104,79

Na wykresie ponizej mozna zauwazy¢, jak zmieniata sie cena w poszczegélnych miesigcach w odniesieniu do stycz-
nia 2023 r. Pozwala nam to zauwazy¢ trendy i odnies¢ dowolne okresy do siebie np. zmiana miedzy majem 2023 r. a
lipcem 2023 r. wynosi 19,2% i mozne by¢ obliczona jako iloraz wskaznika z miesiaca lipca oraz z miesigca maja. Cho¢
te samga zmiane oraz ksztatt wykresu otrzymamy zestawiajgc miesieczne ceny i wykonujac analogiczne dziatanie ma-
tematyczne, to przewaga wskaznikéw obliczonych narastajgco widoczna jest po dodaniu kolejnego materiatu - w tym
przypadku gazu.

4) https:/tradingeconomics.com/commodity/crude-oil
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Zmiany wskaznika cen ropy naftowej

106,00
104,00
102,00
100,00
98,00
96,00
94,00
92,00
90,00
88,00
86,00
84,00

86,19

sty.23 lut.23 mar.23 kwi.23 maj.23 cze.23 lip.23 sie.23

Poréwnanie ceny o réznigcej sie o rzad wielkos$ci na tym samym wykresie jest do$¢ ucigzliwe i prowadzi do zaburzenia
czytelnosci danego wykresu. Jednak po zmianie kwot na wartosci wskaznikéw otrzymujemy ponizszy rezultat:

Zmiany ceny ropy naftowej i gazu ziemnego

sty.23 lut.23 mar.23 kwi.23 maj.23 cze.23 lip.23 sie.23

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] (8]
Crude Qil 79,17 77,19 75,80 76,78 68,24 70,78 81,32 82,96
Wskaznik CO 100,00 97,50 95,74 96,98 86,19 89,40 102,72 104,79
Natural Gas 2,741 2,863 2,216 2,410 2,360 2,770 2,630 2,768
Wskaznik NG 100,00 104,45 80,85 87,92 86,10 101,06 95,95 100,99

Zmiany wskaznikéw cen ropy naftowej i gazu ziemnego
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Dzieki uzyciu wskaznikéw wartosci réznigce sie o rzad wielko$ci mozna pokaza¢ w tatwej i prostej strukturze co daje

mozliwos$¢ lepszego poréwnania zmiennosci dwéch réznych surowcow (lub materiatéw) bez wzgledu na ich jednost-

kowa cene nominalna.

W podobny sposéb mozna zbudowac i wykorzystac¢ wskazniki dotyczace robocizny lub energii, ktére metodyka przy-
pominajg wskazniki materiatowe tzn. poréwnanie konkretnych cen lub wynagrodzen.
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Osobnym przypadkiem sg natomiast wskazniki ogélnokosztowe, takie jak wskaznik CPI. Przy ich wykorzystaniu mozna
w tatwiejszy sposdb, jednak zachowujac odpowiednie przyblizenie wzgledem rzeczywistosci, opisa¢ koszty trudne do
przyporzadkowania do wczesniejszych rodzajow np. koszty finansowania lub gwarancje bankowe.

J Przykladowe zastosowanie wskaznikéw w kalkulacji waloryzacyjnej

Jednym z zastosowan wskaznikow jest wykorzystanie ich do przeprowadzenia kalkulacji waloryzacyjnej opierajace;j
sie na nich. Aby lepiej uzmystowic sobie ten proces, weZzmy za przyktad produkcje samochodu. Ponizej zatozenia do
przeprowadzenia kalkulacji:

Przyktadowe sktadowe kosztu wytworzenia samochodu

Koszt Udziat w Projekcie Materiat Udziat w Projekcie
Materiat 66% Stal 66%
Robocizna 7% Aluminium 7%
Inzynieria 3% Tworzywa sztuczne 3%
Energia 2% Elektronika 2%
Koszty utrzymania 7% Szkto 7%
Koszty finansowania 3% Guma 3%
Koszty zarzadu 5% Suma 100%
Zysk 7%
Suma 100%

Pierwszym krokiem kalkulacji jest podziat projektu tak, aby mozna byto zastosowaé odpowiednie wskazniki, dobrane
W sposdb obrazujacy zmiany cen poszczegdlnych kosztow. Majac szczegdtowy podziat kosztu w kategorii ,Materiat”,
mozemy zatozyc, ze wszystkie wymienione tam pozycje przyjmiemy na podstawie danych GUS przestawionych w
tabeli ,Wskazniki cen produkgcji sprzedanej wyrobéw przemystowych - miesiecznie”®. Dla:

e  Stali- 24.1 ZELIWO, STAL | ZELAZOSTOPY

e Aluminium - 24.4 METALE SZLACHETNE | POZOSTAtE METALE NIEZELAZNE
e Tworzywa sztuczne - 22.2 WYROBY Z TWORZYW SZTUCZNYCH

e  Elektronika - 27.9 POZOSTALY SPRZET ELEKTRYCZNY

e Szkto - 23.1 SZKEO | WYROBY ZE SZKEA

e Guma-22.1 WYROBY Z GUMY

Majac wybrane wskazniki dla kosztéw zwigzanych z materiatem, mozemy wybrac¢ wskazniki dla pozostatych czesci
projektu:

e Robocizna - Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw GUS®
e Inzynieria - Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw GUS ”
e Energia - miesieczny raport TGE ¥
e  Koszty utrzymania - wskaznik CPl m/m
e  Koszty finansowania - wskaznik CPl m/m
o  Koszty zarzadu - wskaznik CPI m/m
e  Zysk - nie podlega waloryzacji
Nastepnie na podstawie udziatu poszczegdlnych kosztéw w projekcie mozna wyznaczy¢ tak zwany koszyk kosztowy,

ktérego celem jest odwzorowanie sity wptywu poszczegdlnych wskaznikéw na wynik kalkulacji waloryzacyjnej. Na
podstawie powyzszych danych koszyk kosztowy wyglada nastepujaco:

5) http:/swaid.stat.gov.pl/Ceny_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_CEN_25.aspx

6) https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-
-przedsiebiorstw-w-styczniu-2023-roku,3,134.html

7) Ibidem
8) https:/www.tge.pl/dane-statystyczne
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Przyktadowy koszyk kosztowy

Koszt Udziat w Projekcie
Stal 37%
- Aluminium 16%
‘% Tworzywa sztuczne 9%
§ Elektronika 6%
Szkto 3%
Guma 1%
Robocizna 8%
Inzyniera 3%
Energia 2%
Koszty utrzymania 8%
Koszty finansowania 3%
Koszty zarzadu 5%
Zysk 0%

Suma 100%

Koncowym wynikiem kalkulacji jest wspodtczynnik wyznaczony jako suma iloczynéw przyjetych wskaznikéw oraz od-
powiadajacego im udziatu w projekcie. Mnoznik ten, ktérego zadaniem jest doprowadzenie do przywrdcenia réwno-
wagi kontraktowej, w zaleznosci od zmian cen bedzie przyjmowat wartosci ponizej 1 dla trendu spadkowego kosztow

lub powyzej 1 dla trendu wzrostowego.

J Wyzwania zwigzane z wskaznikami kosztéw

Dostepnosc danych

Dostepnos¢ danych jest gtéwnym wyzwaniem podczas opracowywania wskaznikéw dla danego projektu. Wiaze sie to
gtéwnie z wczesniej juz wspominanymi problemami z udostepnianiem danych wrazliwych.

Niestety zaleznos¢ ta dziata réwniez w druga strone i dla niektérych szczegoélnych zakreséw, np. dla zmian cen pét-
przewodnikéw trudno o ogélnodostepne dane dobrze opisujace rynek.

W takich wypadkach mozna préobowaé stworzyé bazy danych na podstawie publicznie dostepnych cennikéw produ-
centéw, choc¢ w takim przypadku problematyczny moze okazac sie dostep do danych historycznych.

W pewnym zakresie wymusza to korzystanie z baz danych statystycznych podobnych do GUS” lub Eurostat, ktére
jednak zaktadajg jaki$ stopien ogélnosci i z uwagi na ogromy zakres nie mojg mozliwosci zagtebiania sie w specyficz-
ne obszary. Pozwala to na dokonywanie empirycznego wyboru danych, ktére z r6zng doktadnos$cia moga opisywac
dany zakres. Dla wcze$niej wspomnianego obszaru elektroniki i pétprzewodnikéw w bazie GUS' mozemy znalezé co
najmniej kilka ré6znych mozliwych serii danych do zastosowania, w zaleznosci od konkretnej specyfiki i dokonanego
podziatu:

e 26.4 ELEKTRONICZNY SPRZET POWSZECHNEGO UZYTKU,

e 273 PRZEWODY | KABLE IZOLOWANE ORAZ SPRZET INSTALACYJNY,
e 274 SPRZET OSWIETLENIOWY ELEKTRYCZNY,

e 27.9 POZOSTALY SPRZET ELEKTRYCZNY.

9) https:/stat.gov.pl/
10) http:/swaid.stat.gov.pl/Ceny_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_CEN_25.aspx
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Zatozenia do kalkulacji waloryzacyjnej uwzgledniajgce ztozonos¢ kosztéw projektu

Kolejnym wyzwaniem dla wyznaczenia wskaznikéw kosztéw sa zatozenia do przeprowadzenia kalkulacji waloryzacyj-
nej. Poza doborem Zrédta danych, jako najczesciej wystepujace problemy z tym zwiazane nalezy wymienic:

e  Dobdr odpowiednich wskazZnikéw z uwagi na zréznicowane zrédta kosztéw tj. materiaty, robocizna, sprzet, gwa-

rancje, finansowanie itd.;
e  Okreslenie prognozy zmian cen przy zatozeniu trwania projektu i niepewnosc¢ dotyczaca rzeczywistej daty jego
zakonczenia;

e Uwzglednienie w sposobie kalkulacji innowacyjnych i niestandardowych rozwigzan, ktére same w sobie generu-
ja wieksze koszty, a z uwagi na nowosci nie sg tatwe do odwzorowania w danych historycznych;

o  Wptyw czynnikéw zewnetrznych niemozliwych do przewidzenia na danym etapie kalkulacji np. przewidzenie i
uwzglednienie wptywu pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie;

e Analiza niestandardowych lub bardzo ztozonych metod kalkulacji utrudniajgca zastosowanie waloryzacji na
podstawie wskaznikéw lub w duzym stopniu jg komplikujace.

Interpretacja wynikéw

Ostatnim z gtéwnych wyzwan zwiagzanych ze wskaznikami kosztowymi jest interpretacja otrzymanych wynikéw. Do-

tyczy to zarowno wynikéw kalkulacji waloryzacyjnej jak i samych wskaznikéw.

Pierwszym wyzwaniem dotyczacym interpretacji wynikéw jest brak jednoznacznych norm, regulacji lub standardoéw,
ktére pokazywatyby w jaki sposdb nalezy dobieraé, oblicza¢ i zestawia¢ poszczegdélne parametry. Z tego wzgledu
czestg praktyka jest subiektywna ocena i opis otrzymanych wartosci w kontekscie poczynionych zatozen. Co wiecej,
sytuacja ta stwarza mozliwosci do opisywania tej samej rzeczywistosci w inny, czesto mocno rézniacy sie sposéb w

zaleznosci od intencji poszczegdlnych uczestnikdw (w tym réznych stron umowy).

Kolejne wyzwanie stanowi mozliwos¢ utworzenia modeli opisujgcych ztozone struktury kosztéw i opis ich zatozen.
Wyzwanie w tym zakresie dotyczy szczegdtowosci opisu i odpowiedniej jego formy, pozwalajacej wszystkim zaintere-
sowanym stronom w jednoznaczne odtworzenie mechanizmu i zrozumienie zatozen konkretnego modelu. W przypad-
ku bardzo rozbudowanych systemoéw kosztowych, integrujacych w sobie wiele podsysteméw np. osobno operujace
systemy zamowien, faktur i ptatnosci, moze wystepowac subiektywna réznica w przyjeciu np. daty ponoszenia kosztu.

Jako ostatnie mozna wskaza¢ konieczno$¢ patrzenia na wyniki waloryzacji na podstawie wskaznikéw w okreslonej
perspektywie czasowej. Waloryzacja wskaznikowa pokazuje sytuacje w danym momencie w odniesieniu do prze-
sztych danych, a wiec kazda prognoza jest estymacja jaka wykonuje sie dla pokazania przysztosci w kontekscie prze-
sztych i obecnych trendéw. Trzeba pamietad, ze zdarzenia losowe, niemozliwe do przewidzenia, ktére moga wystapic
w przysztosci beda prowadzi¢ do zmiany wyniku matematycznej formuty w perspektywie dtugookresowej, uwzgled-

niajacej te zmiany.

W zwiazku z powyzszym, interpretacja wynikow waloryzacji w zakresie kosztu prognozowanego na podstawie wskaz-
nikéw kosztéw wymaga nie tylko odpowiednich umiejetnosci analitycznych, ale réwniez gtebokiego zrozumienia zato-
zen oraz modeli przyjetych do uzyskania omawianych wynikéw kalkulacji.

J Podsumowanie

Wartos¢ wskaznikéw kosztow sektora produkcyjnego i perspektywa rozwoju ich zastosowania

Na przyktadzie sektora budowlanego mozna bez wahania stwierdzi¢, ze wskazniki kosztow dla sektora produkcyjnego
stanowia szanse. Ich zastosowanie w kalkulacji waloryzacyjnej, ktéra jest odpowiedzig na obecne potrzeby rynku,
stanowi mozliwos$¢ przywrdécenia réwnowagi kontraktowej w sytuacji znacznych wzrostéw cen, ktérych Wykonawca
nie byt w stanie przewidzie¢ w momencie kalkulacji oferty. Mechanizm ten zostat wypracowany i jest juz powszechnie
stosowany w budownictwie, dzieki czemu wprowadzenie go w sektorze przedsiebiorstw bytoby stosunkowo proste.
Ponadto zasadno$¢ tego mechanizmu potwierdza fakt, ze publiczni zamawiajacy pokroju PKP PLK oraz GDDKIA do-
puszczajg opieranie sie na nim w ramach wyréwnania rownowagi kontraktowej i zabezpieczenie ukoniczenia inwestycji.
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Kontroling kosztéw w branzy budowlanej
- kluczowe aspekty: elastycznosc, innowacje i sukces V4

mgr Monika DOMAGALA

Kontroler Finansowy Projektow

Monika jest absolwentkq Wyzszej Szkoty Dziatalnosci
Gospodarczej na wydziale Ekonomii o specjalnosci:
Rachunkowos¢ i Analiza finansowa oraz Controlling w
przedsiebiorstwach budownictwa drogowego. Swojq wiedze
rozszerzata na Studiach podyplomowych o specjalnosci:
Zarzqdzanie w procesach logistycznych. Swoje doswiadczenie
zawodowe zdobywata pracujqc u generalnego wykonawcy

w dziale finansowym oraz jako kontroler biznesowy. Monika
pracowata przy realizacji inwestycji budowlanych gtéwnie z
zakresu infrastruktury drogowe;j.

M: +48 515 701 475
E: monika.domagala@caservices.pl

W obliczu rosnacego znaczenia dziatan z zakresu kontrolingu oraz wyzwan wynikajacych z pandemii COVID-19 i kon-
fliktu w Ukrainie, podkreslenia wymaga kluczowe znaczenie $cistego monitorowania kosztéw na wszystkich etapach
realizacji projektéw budowlanych. To wtasnie kontrola wydatkéw petni fundamentalng role, umozliwiajgc minimaliza-
cje ryzyka przekroczenia budzetu, skuteczne negocjacje z dostawcami i sprawng organizacje prac.

W dzisiejszych czasach istnieje kilka alternatywnych podej$¢ do monitorowania kosztéw w projektach budowlanych,
ktére warto rozwazy¢. Jednym z proponowanych rozwigzan jest integracja z systemem finansowo-ksiegowym, pole-
gajaca na uwzglednieniu informacji dotyczacych etapéw kontraktéw w strukturze zapiséw ksiegowych. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze takie rozwigzanie moze potencjalnie obcigzy¢ system nadmierng iloscig danych, co moze wptynac¢ nega-
tywnie na jego efektywnosé.

Innym podejsciem jest przygotowanie analityki kosztéw, ktéra jest nastepnie ewidencjonowana w systemie finan-
sowo-ksiegowym zgodnie z potrzebami kierownikéw projektow. To bardziej elastyczne rozwigzanie, umozliwiajgce
kierownikom samodzielne monitorowanie kosztéow poszczegdélnych etapow kontraktéw. Opiera sie ono na harmono-
gramach, zaréwno planowanych, jak i faktycznie realizowanych, oraz szczegétowych raportach kosztéw.

Kolejng alternatywa jest wprowadzenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw, dostarczajgcego bardziej
szczegbtowych informacji niz dane pochodzace z systemu finansowo-ksiegowego. Niemniej jednak, kazdy dokument
ksiegowy musi by¢ doktadnie opisany z uwzglednieniem etapu danego projektu przez odpowiednie osoby. Nalezy
jednak pamietac, ze raportowanie kosztéw oparte na systemie elektronicznego obiegu dokumentéw moze wigzac sie
z ryzykiem bteddw zwigzanym z brakiem ostatecznej akceptacji kwalifikacji kosztéw przez osoby odpowiedzialne, a
takze mozliwoscia btednej kwalifikacji dokumentow.

Warto podkresli¢, ze system finansowo-ksiegowy pozostaje najbardziej wiarygodnym zrédtem informacji finansowej
ze wzgledu na koniecznos$c¢ spetnienia wymogow formalno-prawnych, ktére sa weryfikowane na etapie ksiegowania.

Ostatecznie wybér odpowiedniej metody monitorowania kosztéw zalezy od specyfiki i mozliwosci danej organizacji.
Decydujac sie na konkretng metode, zawsze warto kierowac sie zdrowym rozsadkiem, wybierajac rozwigzania, ktére
sg jak najprostsze a przy tym najefektywniejsze.

Ponadto, w praktyce firm budowlanych czesto przyktada sie duza wage do analizy kosztéw zwigzanych z sama bu-
dowag, pomijajac etapy poprzedzajace i nastepujace po realizacji projektu. Projekt budowlany obejmuje wiele etapdw,
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poczawszy od przygotowania oferty, negocjacji handlowych, przez projektowanie, organizacje budowy, pozyskiwanie
pozwolen na budowe, az po rozliczenie inwestycji i prace gwarancyjne.

Warto zaznaczy¢, ze nieprzewidziane koszty zwigzane z problemami wtasnosciowymi gruntéw, trudnosciami geo-
dezyjnymi czy zmianami w planach przestrzennego zagospodarowania terenu stanowia istotne wyzwanie dla firm
budowlanych. Szacowanie tych kosztéw na etapie planowania moze by¢ trudne, a brak dostepnej historii kosztéw
utrudnia precyzyjne planowanie przysztych inwestycji. Dlatego kontroling kosztéw musi by¢ elastyczny i gotéw do-
stosowac budzet projektu do ewentualnych niespodziewanych wydatkéw. Monitorowanie i analiza historii kosztéw
zwigzanych z takimi problemami jest niezwykle wartosciowe, umozliwiajac lepsze planowanie przysztych projektéw
i uwzglednienie potencjalnych ryzyk.

W kontekscie kontrolingu w branzy budowlanej istotne jest takze analizowanie i modelowanie wykorzystania zaso-
bow. Poprawne przypisanie kosztow posrednich do poszczegdlnych projektéw moze zmieni¢ podejscie menedzeréw
odpowiedzialnych za te projekty, ale wigze sie to z koniecznoécig doktadnej analizy kosztéw posiadanych zasobéw i
ewentualnych zmian w polityce rozliczania kosztow.

Duze firmy budowlane, ktére realizujg wiele projektdw rocznie, muszg efektywnie zarzadzaé poszczegdlnymi brygadami
pracowniczymi. Czesto informacje o problemach organizacyjnych nie docieraja do zarzadu, dlatego warto przyjrzec sie
temu obszarowi kontrolingu, przypisujac pracownikéw do odpowiednich brygad i monitorujac efektywnos¢ ich pracy.
W mniejszych firmach, gdzie zarzadzanie brygadami jest prostsze, analiza efektywnosci moze by¢ mniej skomplikowana.

Podkreslajac znaczenie kontrolingu kosztéw w branzy budowlanej, warto zaznaczy¢, ze nie jest to jedynie narzedzie
stuzace do unikania przekroczen budzetu. Wrecz przeciwnie, stanowi on kluczowy czynnik, ktory przyczynia sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci firm budowlanych. Dzieki efektywnemu zarzadzaniu kosztami, te firmy stajg sie zdolne
do oferowania bardziej atrakcyjnych cen ustug, co z kolei przycigga wieksza liczbe kontraktow i klientéw.

Nalezy rowniez nadmienié, ze kontroling kosztéw to dynamiczny proces, ktéry wymaga ciggtego dostosowywania
sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz uwzgledniania innych czynnikdw. W ostatnich latach swiatowa
gospodarka przeszta znaczne zmiany, takie jak kryzysy finansowe i pandemia COVID-19, ktére znaczaco wptynety na
rynek budowlany. To wtasnie te wydarzenia zmusity branze do koniecznosci jeszcze bardziej szczegétowego monito-
rowania kosztow.

W obliczu tych ostatnich wydarzen, nadzér nad kosztami w branzy budowlanej stat sie jeszcze bardziej kluczowy.
Firmy budowlane musza by¢ gotowe na nietypowe wyzwania, dlatego tez kontroling kosztéw w dzisiejszych czasach
wymaga elastycznosci i zdolnosci do szybkiego dostosowywania sie do nowych okolicznosci.

Warto takze zwrécié¢ uwage na to, ze inwestycje w nowoczesne technologie i narzedzia informatyczne majg ogromny
potencjat do utatwienia procesu kontrolingu kosztéw.

Systemy zarzadzania projektami, oprogramowanie do analizy kosztéw oraz narzedzia do $ledzenia postepéw projek-
tow pozwalajg na jeszcze bardziej precyzyjny i efektywny nadzér nad kosztami. Ponadto, umozliwiajg generowanie
raportéw i analiz, co wspiera podejmowanie decyzji opartych na solidnych danych.

Z moich obserwacji i doswiadczen wynika, ze w niektorych projektach zdarzajg sie przekroczenia budzetowe w po-
szczegoblnych kategoriach, a dopiero wtedy wykonawcy, czasem réwniez zarzad, zaczynajg rozwazac przyczyny tych
nadwyzek. To zjawisko czesto ma miejsce juz w péznym etapie projektu. Moim zdaniem istnieje mozliwos$¢ wcze-
$niejszego wykrycia takich sytuacji poprzez bardziej zaawansowany system kontroli projektu w okresie jego realizacji.
Wdrozenie bardziej efektywnego kontrolingu z pewnoscig zwiekszytoby szanse na rekompensate strat, na przyktad
przez wdrozenie ustugi zarzadzania roszczeniami (Claim Management).

Podsumowujac, kontroling kosztow jest kluczowym elementem sukcesu w projektach budowlanych. Elastycznosc,
precyzja w monitorowaniu kosztéw oraz zdolno$¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
stanowia fundament prosperity firm budowlanych. Inwestycje w nowoczesne technologie i narzedzia informatyczne
umozliwiajg jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie kosztami, co z kolei przektada sie na zwiekszong konkurencyjnos¢
na rynku budowlanym. W kontekscie dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia biznesowego, staty nadzér nad koszta-
mi pozostaje nieodzowny dla osiggniecia sukcesu w branzy budowlane;j.
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Metody rozwiqgzywania sporow 7

mgr inz. Malwina WAWRZYNCZAK

Starsza Specjalistka ds. analiz terminowych

Malwina jest absolwentkq Politechniki Warszawskiej wydziatu
Inzynierii Srodowiska oraz Cztonkiem Stowarzyszenia
InZzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcéw. W zespole CAS jest
Starszq Specjalistkqg ds. analiz terminowych, specjalizuje sie w
realizacji profesjonalnych analiz na potrzeby przygotowania
roszczen, obrony przed roszczeniami oraz opinii prywatnych w
zakresie analiz terminowych i technicznych, m.in. na potrzeby
postepowan sqdowych.

M: +48 885 794 755
E: malwina.wawrzynczak@caservices.pl

J statystki dotyczace metod rozwigzywania sporéw

Wraz z niniejszym Raportem o kosztach w budownictwie dokonalismy aktualizacji zebranych przez nas danych pod
katem metod rozwiagzywania sporéw, jakie obraty strony przedsiewzie¢ budowlanych. Informacje prezentowane w
niniejszym artykule ograniczaja sie do przedsiewziec, dla ktérych mieliémy okazje przygotowac opinie terminowe i
kosztowe. Nasze opracowania postuzyty stronom zaangazowanym w spér do dochodzenia swoich uzasadnionych
roszczen i, co nas wyjatkowo satysfakcjonuje, coraz czesciej w sposéb polubowny.

Jak poprzednio, zestawienia koncentrowaty sie na zdarzeniach nadzwyczajnych, mianowicie na okolicznosciach skut-
kujacych nadzwyczajnym wzrostem cen w latach 2017-2019 oraz wystgpieniu sity wyzszej w latach 2020-2023, tj.
rozprzestrzenianiu sie pandemii wirusa SARS-CoV-2 oraz wybuchu wojny w Ukrainie.

Efektywne i szybkie rozwigzywanie konfliktéw jest kluczowe dla zachowania optacalnosci i terminowosci realizacji
projektow inwestycyjnych. Wprowadzenie sporu budowlanego na $ciezke sagdowga znacznie wydtuza caty proces i
wigze sie ze znacznie wiekszymi naktadami finansowymi niz alternatywne polubowne metody, a sam proces czesto
prowadzi do znacznie wiekszych opdznien i pogtebiania konfliktu pomiedzy stronami zaangazowanymi w zrealizowa-
nie przedsiewziecia.

J Metodyka

Analiza zrealizowanych raportéw i opinii wykazata, ze az 213 projektéw o tacznej wartosci 55 mld zt, ktérych re-
alizacja zostata zaburzona przez wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, majacych wptyw na kontraktowe realizowa-
nie inwestycji naszych Klientéw, w zakresie kosztu i terminu. Wartos$¢ sporéw réwniez byta imponujaca, a wynosita
az 5,6 mld zt. W przypadku czterech pozycji Klienci wycofali swoje roszczenia, zatem wyklucza to je z dalszej analizy.

Do kazdego z projektow, ktéry zostat narazony na oddziatywanie nadzwyczajnych zdarzen i wykonawca dochodzi
swoich roszczen, uzyskano od strony realizacji inwestycji informacje, takie jak wybrana metoda rozwigzania sporu oraz
rezultat, jaki przynidst wybrany sposéb.

7 Wyniki

Zebrane informacje pozwolity nam na przeanalizowanie wybranej przez strony realizowanej inwestycji metody roz-
strzygania sporu. Metoda ta jest lub bedzie srodkiem do celu jakim jest zaspokojenie uzasadnionych, na skutek oddzia-
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tywania zdarzen nadzwyczajnych, roszczen finansowych i terminowych.

Przeanalizowalismy tacznie 60 projektéw, ktérych realizacja zaburzona zostata nadzwyczajnym wzrostem cen
w latach 2017-2019, natomiast wptywu sity wyzszej w latach 2020-2023 doznato az 149 z przeanalizowanych przez
nas przedsiewzie¢ budowlanych.

Zaprezentowane ponizej wyniki naszych analiz dotycza jedynie inwestycji, przy ktérych mieliSmy okazje sporzadzic¢
opinie z zakresu kosztowego i terminowego, a przyczyny powstania zaburzen zwigzane byty z wystapieniem nadzwy-
czajnego wzrostu cen w latach 2017-2019 i wystapieniem sity wyzszej i jej skutkéw w latach 2020-2023. Dane za
2023 rok uwzgledniajg informacje zebrane do korica wrzesnia 2023 roku.

Metoda rozstrzygania sporéw
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W przypadku nadzwyczajnego wzrostu cen w latach 2017-2019 znaczna wiekszos$¢ sporéw, bo 68,3% projektow,
przy ktorych braliSmy udziat, rozstrzygana byta na drodze sagdowej. Udziat negocjacji i mediacji wynosit odpowiednio
25,0% i 6,7%.

Rozktad wybranych metody zupetnie inaczej ksztattuje sie w przypadku raportéw, ktére uwzgledniaty oddziatywanie
sity wyzszej w latach 2020-2023. Negocjacje stanowig znaczng wiekszo$¢ w wybranej metodzie rozwigzywania sporu,
tj. 80,6%. Mediacje stanowig zaledwie 4,0%, jednak razem z negocjacjami jako polubowne metody rozwigzania to az
84,6%. Udziat sadéw powszechnych zostat ograniczony i jest to zaledwie 11,4% projektéw z udziatem CAS, ktore za-
ktécone zostaty dziataniem sity wyzszej. Pozostate 4,0% projektow nadal jest w fazie ustalania metody.

Rezultat rozstrzygniecia sporu
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Rozwigzanie sporu na drodze sgdowej nie jest efektywng metodga jego rozwigzania, co potwierdzaja ustalone przez nas
fakty z realizowanych przez CAS raportéw.

Z 41 proceséw sgdowych dotyczacych m.in. ustalenia skutkow i rekompensaty z tytutu wystapienia nadzwyczajnych
wzrostéw cen w latach 2017-2019 zaledwie dwa uzyskaty rozwigzanie w postaci wyroku. To zaledwie 4,8% od 2018
roku. Niektoére spory czekaja na rozstrzygniecie juz prawie 5 lat. Z kolei wybrane przez strony polubowne metody
rozwigzania sporéw w wiekszosci poskutkowaty zawarciem ugody badz aneksu, co potwierdzajg liczby - z 19 sporéw
az 16 zostato rozstrzygnietych, co stanowi 84,2%.

Wobec znacznej wiekszosci obranej przez strony metody w postaci sporu sgdowego dla nadzwyczajnego wzrostu cen
w latach 2017-2019 nie jest zaskakujace, ze 70,0% sporéw nadal czeka na rozstrzygniecie.

Préba rozstrzygniecia oddziatywania sity wyzszej w latach 2020-2023 poprzez proces sagdowy (17 proceséw) przynio-
sta rezultat w postaci wyroku zaledwie jeden raz, co stanowi jedynie 5,9%. Pozostate 94,1% proceséw nie doczekato

sie rozstrzygniecia nawet w ciggu 3 lat od powstania sporu.

Z kolei w sporach, w celu ktdrych rozstrzygniecia obrano metode polubowng statystyka ksztattuje sie zupetnie inacze;j.
Sposrod 126 sporow dotyczacych rekompensaty wystgpienia sity wyzszej juz w przypadku 78 projektow osiaggnieto
porozumienie, co daje efektywnos$¢ w wysokosci 61,9%.

Nierozstrzygnietych pozostaje nadal 47,0% sporéw dotyczacych oddziatywania negatywnych skutkéw wystgpienia
sity wyzszej w latach 2020-2023.

Rezultat rozstrzygniecia sporu
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Powyzszy wykres prezentuje dynamike zmian wybieranych przez strony metod rozwigzania sporu.

Analiza zebranych informacji potwierdza, Zze spér sgdowy ustepuje miejsca negocjacjom i mediacjom. Juz na pierwszy
rzut oka widoczne jest zwiekszenie w kolejnych latach udziatu polubownego sposobu na rozstrzygniecie konfliktu
pomiedzy stronami inwestycji, z 35,0 % w roku 2018 az do 91,8 % w roku 2023. Niewielki udziat mediacji moze su-
gerowad, ze strony chcg dojs¢ do porozumienia miedzy sobg nawet bez udziatu osoby trzeciej. Najwiekszg dynamike
zmiany wida¢ w latach 2020/2021, co zwigzek ma z rozpoczeciem proceséw zmierzajagcych do rekompensaty oddzia-
tywania negatywnych skutkéw pandemii wirusa SARS-CoV-2. Nadzwyczajne wzrosty cen w latach 2017-2019, spo-
wodowane czynnikami zewnetrznymi, wedtug wielu zamawiajgcych nie byty przyczyng, wobec ktérej wystgpienia na-
lezatoby wykonawcy zrekompensowac poniesienie nadzwyczajnego i niezaleznego od wykonawcy wzrostu kosztow.
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Zaprezentowane dane zdecydowanie powinny zwiekszy¢ optymizm wsréd uczestnikéow procesu budowlanego. Anali-
za potwierdza, ze w ostatnich latach zauwazalna jest zmiana tendencji w rozwigzywaniu sporéw budowlanych. Strony
coraz czesciej obierajg polubowne metody rozwigzania sporu, kosztem najbardziej popularnego do 2020 roku procesu
sgdowego. Oparte na dialogu, negocjacjach i mediacji, te metody stwarzajg mozliwo$¢ znalezienia porozumienia i osig-
gniecia satysfakcjonujacego rozwiazania dla obu stron procesu budowlanego bez koniecznosci angazowania sadow.

Analiza wykazata, ze proces sagdowy jest metoda nieefektywna, dtugotrwata i z catg pewnoscig znacznie bardziej

kosztowna niz negocjacje i mediacje.

Nie bez znaczenia pozostaja takze kwestie wptywu na wynik rozstrzygniecia. Polubowne rozwigzanie konfliktu po-
zwala stronom na wiekszg kontrole nad wynikiem sporu, podczas gdy w przypadku drogi sagdowej ostateczng decyzje
podejmuje sedzia, takze na podstawie opinii biegtych.

Dla nas, jako ekspertow w zakresie pomocy w rozwigzywaniu sporéw budowlanych, zmiana tendencji w kierunku po-
lubownego rozstrzygniecia konfliktu jest wyjatkowo pokrzepiajgca. Opinie, raporty i analizy CAS pomagaja uczestni-
kom realizowanych przedsiewzie¢ budowlanych dochodzi¢ swoich roszczen, ktére mogty powstac na skutek przyczyn

niezaleznych od wykonawcy.

www.caservices.pl | 47



74

Koszty w budownictwie a perspektywa FIT FOR 55 7

mgr inz. Stawomir KASZEWSKI

Ekspert ds. doradztwa kontraktowego

Stawomir jest Ekspertem ds. doradztwa kontraktowego w
CAS. Ma szerokie doswiadczenie w zarzqdzaniu kontraktowym
w kazdej fazie procesu inwestycyjnego, dla inwestoréw,
generalnych wykonawcéw oraz innych stron procesu
budowlanego. Stawomir ma ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie zawodowe, ktore zdobyt pracujqc takze na
projektach miedzynarodowych.

M: +48 782 933 777
E: slawomir.kaszewski@caservices.pl

,Fit for 55" lub po polsku ,Gotowi na 55” to pakiet opublikowany 14 lipca 2021 r. przez Komisje Europejska, ktory
zobowiazuje panstwa cztonkowskie znacznie ograniczy¢ zuzycie energii i emisje gazéw cieplarnianych w kluczowych
sektorach gospodarki, w tym takze w transporcie drogowym i budownictwie.

Budownictwo w stopniu wyzszym niz transport czy przemyst odpowiada za udziat emisji CO2 do atmosfery w zwigzku
ze stosowaniem betonu, stali i innych wysokoemisyjnych materiatéw budowlanych, ktére wymagaja duzych naktadéw
energii do ich wytworzenia.

Analizujac zuzycie energii i emisje gazéw cieplarnianych w budownictwie, nalezy sie odnies¢ do catosci cyklu zycia
budynkéw a zatem wytworzenia materiatéw budowlanych, procesu budowy, uzytkowania oraz rozbiérki. Szacuje sie,
ze sektor budownictwa w UE odpowiada za 40% zuzytej energii oraz za 36% emisji gazéw cieplarnianych.

W celu osiaggniecia neutralnosci klimatycznej polski rynek budowlany bedzie zmuszony do transformacji w podejsciu
do produkcji materiatéw, projektowania, procesu budowlanego oraz wykorzystywanych zZrédet energii. Ta ,zielona
transformacja” przeniesie sie na zwiekszenie kosztéw ustug w sektorze. Obecnie obserwujemy szeroka transformacje
w kierunku niskoemisyjnych produktéw i mozna stwierdzié, ze mamy do czynienia z przetomem w technologii mate-
riatéw budowlanych.

Woprowadzenie nowych celdéw zapoczatkuje zmiany w dziedzinie ,ekologicznych” zamoéwien publicznych na budynki,
poniewaz instytucje zamawiajace nie beda udziela¢ zamoéwien tylko na podstawie kosztéw budowy, ale beda braty
pod uwage w szczegdlnosci caty cykl zycia budynkéw. To dostosowane podejscie do przetargdw i udzielania zaméwien
zacheci réwniez oferentéw do coraz czestszego wdrazania innowacyjnych projektéw w zakresie zrownowazonego
budownictwa.

Dla branzy budowlanej najistotniejsze aspekty pakietu to objecie budownictwa unijnym systemem handlu emisjami
(EU ETS ang. Carbon Border Adjustment Mechanism) oraz wprowadzenie mechanizmu granicznego podatku weglo-
wego (CBAM ang. Carbon Border Adjustment Mechanism).

W ramach mechanizmu CBAM zostanie wprowadzone dodatkowe obcigzenie finansowe zwigzane z importem okre-
slonych kategorii towaréw do UE, w pierwszej kolejnosci z branz wysokoemisyjnych. Cena importowanego materiatu
czy wyrobu budowlanego, ktérego wyprodukowanie taczy sie z wysoka emisja gazéw cieplarnianych, bedzie powiek-
szona o dodatkowa optate wynikajaca z wprowadzonych zmian w taryfie celne;j.
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Wprowadzenie raportowania to pierwszy krok w kierunku wprowadzenia CBAM, ktére rozpoczyna sie z dniem 1
pazdziernika 2023 r. i potrwa do 31 grudnia 2025 r. Obecnie firmy beda zobowigzane do sktadania raportu CBAM w
okresach kwartalnych dotyczacych emisji gazow cieplarnianych.

Nastepnie, od 1 stycznia 2026 r. importerzy beda zobowigzani do nabywania i umarzania certyfikatéw jako formy
ptatnosci podatku weglowego oraz sktadania rocznych raportéw w tym zakresie.

CBAM poczatkowo ma dotyczy¢ konkretnych towaréw z najbardziej emisyjnych branz, takich jak:

e Zelazo i stal oraz produkty pochodne (wybrane towary z dziatéw CN 72 i 73, np.: elementy konstrukcyjne toréow
kolejowych lub tramwajowych, wkrety, Sruby, nakretki, wkrety do podktadéw, haki gwintowane, nity, zawleczki,
przetyczki, podktadki z zeliwa i stali, cysterny, beczki, puszki itp.),

e aluminium oraz produkty pochodne (wybrane towary z dziatu CN 76), np.: blachy, folia aluminiowa, rury, prze-
wody rurowe, kolanka, tuleje, druty,

e cement (wybrane towary z dziatéw CN 2523 ,np. klinkier cementowy, biaty cement portlandzki, nawet sztucznie
barwiony, pozostate cementy hydrauliczne),

e energia elektryczna,

e kwas azotowy, mieszaniny nitrujace, amoniak, azotan potasu, wodoér.

CBAM bedzie wptywat na unijny rynek poprzez wzrost cen importowanych wyrobéw, a wprowadzenie mechanizmu
CBAM moze odbic sie na spadku eksportu oraz wzroscie cen obecnie tanszych odpowiednikéw towaréw importowa-
nych spoza UE.

Woprowadzenie CBAM stworzy zaréwno szanse jak i ryzyka. Szanse to np. zatrzymanie importu ,tanich” produktéw z
poza EU czy stworzenie przestrzeni do przywrécenia lokalnych producentéw. Ryzyka to, np. wzrost kosztéw produkcji
w wyniku zwiekszenia kosztu importowanych poétproduktédw czy reorganizacja obecnych tancuchéw dostaw.

Rosnace koszty energetyki z tytutu uprawnien do emisji CO2 w znacznym stopniu ksztattujg cene energii elektrycznej,
a zatem ich zmiennos¢ nadal bedzie posrednio oddziatywaé na koszty $wiadczonych ustug budowalnych oraz przy-
czynia¢ sie bedzie do zwiekszenia kosztéw transportu oraz surowcéow niezbednych do produkcji materiatéw budow-
lanych.

Aby sprosta¢ nowym wymaganiom ,zielonej transformacji” a tym samym zredukowac emisje CO2, w pierwszej kolej-
nosci od wszystkich uczestnikow procesu budowlanego wymagane bedzie podniesienie poziomu wiedzy i Swiadomo-
$ci w zakresie dekarbonizacji i gospodarki o obiegu zamknietym. Stworzy to szanse na powstanie nowych kompetencji
i ustug zapewniajacych monitorowanie przebiegu procedur raportowania.

W dalszej perspektywie instytucje zamawiajace, producenci materiatéw i technologii budowlanych, projektanci i wy-
konawcy beda wdraza¢ zestaw dziatan majacych na celu osiggniecie celu jakim jest redukcja emisji gazéw cieplarnia-
nych, m.in:

e stworzenie zmian w prawie budowlanym i procesie zaméwien publicznych, ktére umozliwig wdrozenie i spraw-
dzenie zamierzen;

e opracowanie i wdrozenie planu redukcji $ladu weglowego produktéw i ustug;

e projektowanie z uwzglednieniem ekologicznych rozwiazan w trakcie realizacji budynku;

e dostosowanie procesu budowlanego do energooszczednych norm;

e opracowanie i realizacja dziatan zmniejszajacych slad weglowy firmy wykonawczej oraz realizowanych inwe-
stycji;

e wykorzystywanie niskoemisyjnych zrédet energii;

e optymalizacja zuzycia paliw i energii w procesach operacyjnych firm oraz technologii budowy.

Jak wida¢, wdrozenie pakietu ,Fit for 55” bedzie miato zaréwno posredni jak bezposredni wptyw na zmiane kosztéw
w catym procesie budowlanym, ktére zapewne przetoza sie na powigzane sektory gospodarki. Zmiany w przepisach
celnych czy tez rosnace koszty energetyki z tytutu uprawnien do emisji CO2 beda bezposrednio oddziatywac na koszt
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produkcji materiatéw budowlanych. Natomiast dziatania organizacyjne wdrazane przez podmioty gospodarcze wptyna
na planowanie i prognozowanie kosztéw posrednich, ktére beda odzwierciedlaty rzeczywiste warunki operacyjne i

rynkowe, wynikajace z ,zielonej transformacji’”.

Dotychczasowo postrzegano, ze wydtuzenie terminu realizacji projektu budowlanego powoduje zwiekszenie kosztéw
jego realizacji. Opdznienia na budowie generujg konieczno$é ponoszenia w dtuzszym okresie kosztéw posrednich, w

tym kosztow ogdlnych budowy i kosztow zarzadu.
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O CAS

CAS Sp. z 0.0. dziata na rynku ustug doradczych branzy budowlanej z myslg o wszystkich podmiotach biorgcych udziat
w procesie inwestycyjnym. Celem CAS jest zapobieganie powstawaniu sporéw na réznych etapach realizacji projektu
oraz rozwigzywanie sporéw poprzez przygotowywanie roszczen i obrone przed roszczeniami. Wspieramy jako Ekspert
w trakcie negocjacji, mediacji jak i w trakcie postepowan przed sadami powszechnymi oraz arbitrazowymi, minimalizu-
jac ich negatywne skutki. Profesjonalnie i zachowujac obiektywne stanowisko wobec poznawanych faktéw, Eksperci
CAS analizuja dokumenty, zapoznaja sie z o$wiadczeniami stron i na ich podstawie opracowuja opinie, przeprowadzaja
analizy oraz rekomendujg zastosowanie odpowiednich rozwigzan.

CAS tworzy zesp6t doswiadczonych Ekspertéw i Specjalistéw wspétpracujacych ze soba od kilkunastu lat, realizujac
z sukcesami projekty krajowe i miedzynarodowe, zwigzane z zarzadzaniem kontraktami, kosztami i harmonogramem
inwestycji, roszczeniami oraz rozwigzywaniem sporéw, w réznych sektorach. CAS stawia na sukcesywny rozwdj i
ciggte podnoszenie kwalifikacji naszych Ekspertéw i Specjalistow, tak aby méc zapewnié jak najwyzszy standard reali-
zowanych i oferowanych ustug dla obecnych i przysztych Klientow.

CAS Sp. z o.0.

ul. Panska 98 lok. 12,
00-837 Warszawa

+48 608 470 354

cas@caservices.pl
www.caservices.pl
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Maciej Kajrukszto Jan Gandziarowski Daniel Kajrukszto

Ekspert ds. analiz terminowych i kosztow Ekspert ds. roszczen Ekspert ds. kosztow

\

Marta Trynkowska Stawomir Kaszewski Malwina Wawrzynczaki

Dyrektor Operacyjny Ekspert ds. doradztwa kontraktowego Starsza Specjalistka ds. analiz terminowych

Monika Domagata Renata Stankiewicz Maciej Kowalski

Kontroler Finansowy Projektow Specjalistka ds. kosztow Mtodszy Specjalista ds. kosztow

I A8\
Maja Wréblewska

Asystentka ds. marketingu

Sktad i projekt graficzny:
tukasz Strzelczyk

www.letsgobold.com
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