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Szanowni Panstwo,

W Panstwa rece oddajmy wyniki analizy kosztéw
realizacji duzych projektéw budowlanych w Polsce w
latach 2016-2020.

Do wykonania analiz wykorzystaliSmy dostepne nam
dane, ktére uzyskaliSmy w ramach realizacji projek-
téw budowlanych, uczestniczac w nich jako Eksperci
Stron lub jako Biegli sgdowi. Przedstawione przez nas
wyniki zostaty zagregowane i przedstawione w spo-
sob uniemozliwiajacy identyfikacje poszczegdlnych
projektow ze wzgledu na nasze zobowigzania co do
poufnosci danych wejsciowych.

Celem niniejszego Raportu jest wskazanie realnych
wzrostow kosztow realizacji duzych projektéow bu-
dowlanych realizowanych przez generalnych wyko-
nawcow. Oprécz prezentacji wynikéw dla budow-
nictwa ogétem zaprezentowalismy rowniez bardziej
szczegbtowe wyniki dla poszczegdlnych sektorow, w
tym budownictwa drogowego, kolejowego i kubaturo-
wego. W ramach przeprowadzonych analiz wskazali-
smy réowniez potencjalny wptyw wzrostu kosztéw po-
zyskania czynnikéw produkcji na modelowe projekty.

Woybrany przez nas okres badania kosztéw nie byt
przypadkowy. Rok 2015 to poczatek gromadzenia da-
nych przez firme CAS, ktéry stanowi punkt odniesie-
nia dla kolejnych lat i jak i tego oraz przysztych badan.
Objete przedmiotowym Raportem zmiany rozpoczety
sie w roku 2016, kiedy to w faze wykonawcza weszty
projekty z ,nowej” perspektywy unijnej 2014-2020

z sektora gtéwnie drogowego i kolejowego. Dla

tego obszaru analizujemy zmiany, ktére zachodzity

w zakresie kosztu pozyskania czynnikéw produkgji
budowlanej takich jak robocizna materiat czy sprzet,
ale réwniez kosztow pozyskania ustug podwykonaw-
czych. Nasze badanie zakonczyliSmy na | kwartale
roku 2020, przed wybuchem pandemii spowodowa-
nej wirusem COVID-19. Wptyw pandemii stanowi¢
bedzie oddzielny ,rozdziat" historii kosztéw w budow-
nictwie, a jego analiza zajmowac bedzie specjalistow
w najblizszych miesigcach. W CAS monitorujemy i
opisujemy sytuacje w budownictwie w zmieniaja-
cych sie warunkach juz od poczatkéw pandemii, a w
kwietniu 2020 wydalismy Raport z badania wptywu
pandemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2 na
realizacje projektéw budowlanych w Polsce.

Wptyw zmiany sytuacji na koszty realizacji inwestycji
bedzie przedmiotem badan CAS w kolejnych okre-
sach.

Zapraszamy do lektury.

Maciej Kajrukszto
Partner Zarzadzajacy CAS

CAS:
Analiza

J KLUCZOWE USTALENIA

Analizy przeprowadzone przez CAS na potrzeby W podziale na czynniki produkgcji, najwieksze wzrosty
Raportu wykazaty, ze w latach 2016-2020 doszto do kosztéw zaobserwowano w zakresie robocizny - tacz-
znacznych nadzwyczajnych zmian na rynku budow- nie $rednio 41,14%.

lanym, skutkujgcych wzrostem kosztu pozyskania

s ; . . o
czynnikéw produkji, co z kolei przetozyto sie na Ceny materiatéw wzrosty $rednio tgcznie 0 29,43%

wzrost kosztu realizacji inwestycji przez generalnych Najmniejsze zmiany nastgpity w zakresie kosztu po-
wykonawcow. Wzrosty dotyczyty wszystkich analizo- zyskania sprzetu budowlanego - te wzrosty wyniosty
wanych sektoréw budownictwa (drogowego, kolejo- ,jedynie” srednio tacznie 17,62%.

wego i kubaturowego).
Z kolei w podziale na sektory najwieksze wzrosty

Wozrost kosztéw realizacji dla budownictwa ogétem kosztéw dotknety ,kubaturéwki” - érednio tacznie

wyniost w badanym okresie (I kw. 2020 w odniesieniu wzrosty one w tym sektorze o 32,88%, dalej bu-

do | kw. 2015) tacznie 29,41%. downictwa infrastrukturalnego drogowego 29,36% i

kolejowego 25,32%.

4 METODOLOGIA

Zakres danych, wykorzystanych przez nas do analiz badania obejmowat 38 duze i bardzo duze projekty o wartosci
umownej wynoszacej tacznie blisko 6 miliardéw ztotych netto. Szczegétowy podziat na sektory wyglada nastepujaco:

Sektor drogowy:

e 14 projektéw w tym 6 projektow realizowanych w formule ,wybuduj” i 8 projektéw w formule ,projektuj i buduj”.
e 10 projektow stanowity drogi ekspresowe a 4 projekty to inne kategorie drég.
e kajczna warto$¢ zawartych kontraktow 3 945 min zt netto.

Sektor kolejowy:

e 7 projektow, w tym 2 projekty realizowane w formule ,wybuduj” i 5 projektow w formule ,projektuj i buduj”.

e Projekty dotyczyty modernizacji szlakéw kolejowych.

e kaczna wartos$é¢ zawartych kontraktéw 1 441 min zt netto.

e Do analizy wykorzystano takze dane zebrane w ramach opracowania Raport CAS ,Analiza zmiany kosztéw reali-
zacji kontraktéw budowlanych w ramach modernizacji sieci kolejowej w latach 2016 - 2018”".

Sektor kubaturowy:

e 17 projektéw, w tym 6 projektéw realizowanych w formule ,wybuduj” i 8 projektéw w formule ,projektuj i budu;j”.

e 12 projektow stanowity projekty budownictwa mieszkaniowego a 5 projektéw to inne kategorie budownictwa
kubaturowego (biurowce, hotele, budynki uzytecznosci publicznej).

e t3czna warto$¢ zawartych kontraktéw 600 min zt netto.

Dane, do ktérych mieliémy dostep to w gtéwnej mierze dokumenty obrazujgce rzeczywiste koszty ponoszone przez
wykonawcéw na pozyskanie czynnikdéw produkcji. W tym zakresie analizowalismy umowy na podwykonawstwo,
dostawe materiatéw, najem sity roboczej i sprzetu. Rzeczywiécie ponoszony koszt weryfikowany byt w ramach analiz
na podstawie dokumentéw, w tym protokotéw przerobu, dostaw i faktur, dokumentujgcych rzeczywiste koszty.
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J SEKTOR BUDOWNICTWA DROGOWEGO

Tabela 1 - Infrastruktura drogowa - wskazniki zmiany cen

Contract
Advisory
Services

2016 2017 2018 2019 2020
| 1] Il [\ | 1] 1] IV | I 1] \ | ] [1I} \ |
. Zmiana wzgl. pop. kw. 3,98% -3,44% 3,35% 0,33% 4,40% 4,54% 5,62% 4,20% 5,48% 4,48% 5,39% -3,93% 5,23% -4,81% 0,05% 0,00% 0,00%
1 Robocizna - Infrastruktura drogowa
lkw 2015 = 100 105,35 101,73 105,14 105,49 110,12 115,12 121,59 126,69 133,64 139,62 147,15 141,37 148,77 141,61 141,68 141,68 141,68
2 Materiaty - ogotem - Infrastruktura | Zmiana wzgl. pop. kw. -1,58% 3,13% 1,70% 1,37% 2,46% 1,53% 3,26% 2,31% 4,23% 0,67% 3,00% 1,13% 0,67% 3,56% -0,68% 0,21% 0,02%
drogowa Ikw 2015 = 100 98,51 101,60 103,33 104,74 107,31 108,96 112,51 115,10 119,97 120,78 124,40 125,81 126,65 131,16 130,26 130,54 130,56
Zmiana wzgl. pop. kw. 1,04% -3,16% 4,72% 5,27% 1,30% 4,24% 4,67% -0,74% 0,34% 1,34% -0,01% 1,36% 0,48% 1,90% -0,87% 0,60% 0,00%
3 |Sprzet - Infrastruktura drogowa
Ikw 2015 = 100 96,96 93,89 98,33 103,51 104,85 109,30 114,41 113,55 113,94 115,47 115,46 117,03 117,60 119,83 118,79 119,50 119,50
, Zmiana wzgl. pop. kw. -0,16% 0,63% 2,70% 2,23% 2,42% 2,63% 3,94% 1,78% 3,40% 1,36% 2,55% 0,51% 1,24% 2,00% -0,63% 0,28% 0,01%
4 |Infrastruktura drogowa - ogotem
Ikw 2015 = 100 99,05 99,67 102,36 104,64 107,18 110,00 114,33 116,36 120,32 121,95 125,06 125,70 127,26 129,81 128,99 129,35 129,36
Wykres 1 - Zmiana cen dla sektora Infrastruktury drogowej wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
160
150 148,77
141,68
140
131,16 130,56
130 -
120 119,50
110
100
93,89
90
| [ I IV [ I I \Y | [ I \Y; [ I I \Y; [
2016 2017 2018 2019 2020

Robocizna -Infrastruktura drogowa

Do wyliczenia wskaznikow wykorzystano zatozenie podziatu kosztu budowy drogi w nastepujgcym udziale: - roboty

drogowe 75%, - obiekty 25%. Dla dalszych analiz przyjeto nastepujacy udziat czynnikéw produkcji w koszcie budowy

infrastruktury drogowej: robocizna 13,48%, materiat 60,86% oraz sprzet 25,66%. Podziat ten uwzglednia przypisane
proporcjonalnie koszty posrednie i zysk.

W sektorze drogowym zaobserwowano w badanym okresie taczne wzrosty kosztu pozyskania czynnikéw produkgji
w odniesieniu do | kw. 2015 na poziomie:

Robocizna 41,68%
Materiat 30,56%
Sprzet 19,50%

Materiaty - ogétem - Infrastruktura drogowa

Sprzet - Infrastruktura drogowa

—8— |nfrastruktura drogowa - ogétem

Nieznaczny wzrost kosztéw miat miejsce juz w roku 2016. Od roku 2017 obserwujemy silny trend wzrostowy, za-
trzymany dopiero po | kw. 2019 r. W pozostate]j czesci roku 2019, az do | kw. 2020 sytuacja byta stabilna. Najwiek-
szy wzrost kosztédw dotyczyt robocizny, w dalszej kolejnosci rosty koszty materiatu. Poréwnujgc ceny materiatéw
budowlanych w badanym okresie najwyzszy wzrost kosztow dotyczyt kruszyw, gdzie wzrost wynidst 45,74%, betonu
35,86% oraz materiatéw brukarskich - 25,07%. Najmniej podatny na wzrost kosztow byt sprzet.

taczny wzrost kosztéw dla inwestycji drogowych wynidst 29,36%.
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Tabela 2 - Infrastruktura drogowa - kluczowe materiaty - wskazniki zmiany cen

Contract
Advisory
Services

2016 2017 2018 2019 2020
[ I I vV [ I In vV [ I I vV | I In vV [
st sbroien Zmiana wzgl. pop. kw. 4,53% -2,59% -2,16% -0,86% 11,70% 419% 0,61% 7,74% 8,75% -1,51% 0,58% -0,29% 477% -1,86% -3,64% 0,44% 0,00%
al zbrojeniowa
lkw 2015 = 100 96,41 93,91 91,88 91,09 101,75 106,01 106,65 114,90 124,96 123,07 123,79 123,43 129,32 126,91 122,30 122,84 122,84
2 st Zmiana wzgl. pop. kw. -6,23% 10,24% 2,22% 0,83% 0,12% 0,00% 1,50% 2,63% 1,01% -0,12% 4,24% 0,10% -2,02% -2,95% -0,43% 0,00% 0,00%
sra
lkw 2015 = 100 92,81 102,31 104,58 105,45 105,58 105,58 107,17 109,99 111,10 110,97 115,68 115,79 113,46 110,11 109,64 109,64 109,64
s |get Zmiana wzgl. pop. kw. -3,11% 0,00% 0,00% -1,20% 1,33% 1,46% 1,97% 2,67% 471% 0,89% 0,35% 1,31% 427% 1,69% 2,12% 1,68% 0,00%
eton
I kw2015 = 100 108,05 108,05 108,05 106,75 108,16 109,74 111,91 114,89 120,30 121,37 121,79 123,38 128,66 130,83 133,61 135,86 135,86
4k Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% -2,98% 3,35% 0,09% -0,65% -0,03% 8,15% -4,02% 6,58% 1,57% 7,71% 412% 0,72% 18,91% -2,34% -0,02% 0,00%
ruszywa
[ kw 2015 = 100 99,22 96,26 99,48 99,57 98,92 98,89 106,94 102,65 109,41 111,12 119,69 124,62 125,53 149,26 145,77 145,74 145,74
s |sooiwa hydrauti Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,01% 0,74% -0,07% 0,17% 1,30% 1,07% 0,23% 0,79% 1,26% -0,18% 0,51%
poiwa hydrauliczne
[ kw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 101,01 101,76 101,69 101,86 103,18 104,29 104,53 105,35 106,68 106,49 107,04
Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,41% -0,97% 0,00% -0,07% 0,07% 4,56% 0,22% 1,91% 9,73% 0,02% 0,78% 7,85% 1,15% -0,91% -0,37% -0,49%
6 Materiaty brukarskie
lkw 2015 = 100 99,37 99,77 98,80 98,80 98,74 98,81 103,31 103,54 105,52 115,79 115,80 116,71 125,87 127,32 126,16 125,68 125,07
Tabela 3 - Infrastruktura kolejowa - wskazniki zmiany cen
2016 2017 2018 2019 2020
| I 1l \ | I Il [\ | I 1] \ | 1l 1} [\ |
. ) Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,18% 0,04% 2,45% 1,29% 0,41% 6,82% 2,00% 8,24% 7,57% -5,33% 2,31% -0,31% 0,00% 0,00% 0,00%
1 Robocizna - Infrastruktura kolejowa
lkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,18 100,22 102,68 104,01 104,43 111,55 113,79 123,17 132,49 125,43 128,33 127,92 127,92 127,92 127,92
2 Materiaty - ogotem - Infrastruktura | Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,53% 0,74% 0,69% 1,43% 1,03% 3,23% 3,71% 5,44% 9,55% -0,55% -0,39% 0,00% -0,06% -0,24% 0,19% 0,00%
kolejowa lkw 2015 = 100 100,00 100,53 101,27 101,97 103,43 104,49 107,87 111,87 117,96 129,23 128,51 128,01 128,01 127,93 127,63 127,87 127,87
) Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,53% 1,53% 1,45% 2,27% 1,54% 2,11% -1,81% 13,64% -1,14% -1,71% -0,15% 0,00% -0,63% 1,93% -1,69% -2,69%
3 | Sprzet - Infrastruktura kolejowa
lkw 2015 = 100 100,00 100,53 102,06 103,54 105,88 107,52 109,78 107,79 122,50 121,10 119,03 118,85 118,85 118,10 120,38 118,35 115,16
) Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,48% 0,85% 0,78% 1,72% 1,17% 2,70% 2,83% 6,87% 7,11% 0,02% -0,84% 0,23% -0,21% 0,25% -0,24% -0,58%
4 Infrastruktura kolejowa
lkw 2015 = 100 100,00 100,48 101,33 102,13 103,88 105,09 107,93 110,99 118,61 127,05 127,07 126,00 126,30 126,03 126,35 126,05 125,32
Wykres 2 - Zmiana cen dla sektora Infrastruktury kolejowej wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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Robocizna - Infrastruktura kolejowa

Materiaty - ogétem - Infrastruktura kolejowa

Sprzet - Infrastruktura Kolejowa

—8— Infrastruktura kolejowa
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Tabela 4 - Infrastruktura kolejowa - kluczowe materiaty - wskazniki zmiany cen

Contract
Advisory
Services

2016 2017 2018 2019 2020

| 1l Il \Y | Il 1] v | Il 1] \Y | 1l 11 [\ |
21 |stal zbrojeniowa Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -2,16% 0,00% 16,30% 1,23% -5,22% 1,07% 0,00% -1,17% -4,74% 3,73% 0,00%
I kw2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 97,84 97,84 113,79 115,19 109,18 110,34 110,34 109,05 103,88 107,76 107,76
22 |Kruszywa Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,86% 9,80% 2,47% 9,23% -1,56% -2,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I kw2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,14 108,85 111,54 121,83 119,93 117,26 117,26 117,26 117,26 117,26 117,26
23 | Eimenty torowe Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,52% -0,04% 0,00% 19,32% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I kw2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 105,52 105,48 105,48 125,85 125,96 125,96 125,96 125,96 125,96 125,96 125,96

Do wyliczenia wskaznikéw przyjeto nastepujacy udziat czynnikéw produkcji w koszcie budowy infrastruktury kole-
jowej: robocizna 10,07%, materiat 68,34% oraz sprzet 21,59%. Podziat ten uwzglednia przypisane proporcjonalnie
koszty posrednie i zysk.

W sektorze kolejowym zaobserwowano w badanym okresie taczne wzrosty kosztu pozyskania czynnikéw produkcji
w odniesieniu do | kw. 2015 na poziomie:
e Robocizna 27,92%
e Materiat 27,87%

e Sprzet 15,16%

J SEKTOR BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO

Tabela 5 - Budownictwo kubaturowe - wskazniki zmiany cen

Stopniowy wzrost kosztu miat miejsce juz od roku 2016. Od potowy roku 2017 obserwujemy znaczny wzrost kosz-
tow. Trend wzrostowy zostat zatrzymany dopiero po | kw. 2019 r. Do | kw. 2020 r. nie zaobserwowalismy istotnych
zmian cen. Najwiekszy wzrost kosztéw dotyczyt robocizny, a w dalszej kolejnosci rosty koszty materiatéw. Poréw-
nujac ceny materiatéw budowlanych w badanym okresie najwyzszy wzrost kosztéw dotyczyt elementéw torowych
25,96%, kruszyw 17,26% oraz stali zbrojeniowej 07,76% Najmniej podatny na wzrost kosztéw podobnie jak w przy-
padku budownictwa drogowego byt sprzet. £aczny wzrost kosztéw dla inwestycji kolejowych wynidst 25,32%.

2016 2017 2018 2019 2020
| ] LI} [\ | I LI} |\ | ] 1l [\ | 1] LI} |\ |
1 Robocizna - Budownictwo Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% -0,08% 1,03% 2,76% 2,11% 6,89% 7,01% 0,12% 11,01% 5,75% 1,23% 9,49% -3,82% -0,32% 0,00% 0,00% 0,00%
kubaturowe Ikw 2015 = 100 100,00 99,92 100,95 103,74 105,93 113,23 121,17 121,32 134,68 142,42 144,17 157,85 151,82 151,33 151,33 151,33 151,33
2 Materiaty - ogétem - Budownictwo |Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 3,36% -3,69% 1,90% 2,08% 1,63% 0,88% 1,49% 4,44% 5,18% 2,02% 0,41% -0,16% 3,24% 0,46% 2,63% 0,15%
kubaturowe 1kw 2015 = 100 100,00 103,36 99,54 101,42 103,54 105,23 106,16 107,74 112,53 118,36 120,76 121,25 121,06 124,99 125,56 128,85 129,05
. Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,14% -0,22% 9,34% 0,95% 9,54% -3,97% 0,26% 0,37% 0,73% 0,00% -0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 Sprzet - Budownictwo kubaturowe
lkw 2015 = 100 100,00 100,14 99,92 109,25 110,29 120,80 116,00 116,30 116,73 117,58 117,58 116,85 116,85 116,85 116,85 116,85 116,85
. Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 2,17% -2,17% 2,97% 1,96% 3,80% 1,76% 1,03% 5,52% 4,80% 1,60% 2,43% -1,00% 2,02% 0,30% 1,70% 0,10%
4 Budownictwo kubaturowe
Ikw 2015 = 100 100,00 102,17 99,95 102,92 104,93 108,92 110,84 111,97 118,16 123,82 125,80 128,86 127,57 130,15 130,53 132,75 132,88
Wykres 3 - Zmiana cen dla sektora Budownictwa kubaturowego wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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—8— Budownictwo kubaturowe
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Tabela 6 - Budownictwo kubaturowe - kluczowe materiaty - wskazniki zmiany cen

Contract
Advisory
Services

2016 2017 2018 2019 2020
[ Il 1] \Y | 1l 1] \Y | Il 1] \Y [ 1l 1] \Y |
i |Gl Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 19,18% -25,89% 8,57% 5,60% -4,02% 6,94% 4,07% 5,96% 4,43% 2,64% -1,78% -0,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. al zbrojeniowa
Ikw 2015 = 100 100,00 119,18 88,32 95,89 101,26 97,18 103,93 108,15 114,60 119,67 122,83 120,64 120,32 120,32 120,32 120,32 120,32
25 |Ime Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -14,68% 1,26% 0,30% 3,94% 6,94% 1,66% 3,50% 1,13% -2,13% 0,82% 13,95% 0,00%
. eton
lkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 85,32 86,39 86,66 90,07 96,32 97,92 101,35 102,49 100,31 101,13 115,24 115,24
P | T Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4.21% 4,04% 0,00% 0,00%
. poiwa hydrauliczne
Ikw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 104,21 108,42 108,42 108,42
24 |Pustaki / Cegly Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,62% 15,75% 7,67% 0,00% 0,00% 6,25% 0,00% 0,00% 0,00%
g ustaki / Ceg
lkw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 106,62 123,41 132,88 132,88 132,88 141,19 141,19 141,19 141,19
X X X Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -1,56% -2,50% 0,00% 0,00% 15,34% -0,27% 3,79% 0,59% -3,79% 0,00% 0,00% 0,26% 4,04%
2.5 |Tynki/ Oktadziny gipsowe
Ikw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 98,44 95,98 95,98 95,98 110,70 110,41 114,59 115,27 110,91 110,91 110,91 111,20 115,69
| P Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -3,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64% 7,46% 0,00% 0,00% -17,86% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g ylewki
Ikw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 96,40 96,40 96,40 96,40 97,02 104,25 104,25 104,25 85,63 128,45 128,45 128,45 128,45
Zmiana wzgl. pop. kw. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,08% 38,99% -6,03% -1,04% 0,32% 0,00% 0,21% 0,00% 4,30% 4,54% 0,00% 0,00% 0,00%
2.7 |Materiaty izolacyjne
Ikw 2015 = 100 100,00 100,00 100,00 100,00 106,08 147,44 138,55 137,11 137,55 137,55 137,84 137,84 143,77 150,30 150,30 150,30 150,30

Do wyliczenia wskaznikdw przyjeto nastepujacy udziat czynnikéw produkcji w koszcie budownictwa kubaturowego:

robocizna 23,62%, materiat 64,70% oraz sprzet 11,69%. Podziat ten uwzglednia przypisane wprost proporcjonalnie

koszty posrednie i zysk.

W sektorze kubaturowym zaobserwowano w badanym okresie taczne wzrosty kosztu pozyskania czynnikéw produk-

cji w odniesieniu do | kw. 2015 na poziomie:

Robocizna 51,33%
Materiat 29,05%
Sprzet 16,85%

Stopniowy wzrost kosztu miat miejsce juz od potowy roku 2016. Od potowy roku 2017 obserwujemy silny trend

wzrostowy, zatrzymany dopiero pod koniec 2018 roku. Po tym okresie nie zaobserwowalismy istotnych zmian cen.

Najwiekszy wzrost kosztow dotyczyt robocizny (najwyzsze wzrosty w badanym okresie 57,85%), w dalszej kolejnosci

materiatu. Poréwnujac ceny materiatéw budowlanych w badanym okresie najwyzszy wzrost kosztéw dotyczyt asor-

tymentow takich jak materiaty izolacyjne 50,30% oraz pustaki i cegty 41,19%. Najmniej podatny na wzrost kosztéw,

podobnie jak w budownictwie infrastrukturalnym (drogi i koleje) byt sprzet. taczny wzrost kosztéw dla budownictwa

kubaturowego wynidst 32,88%.
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Tabela 7 - Ogétem - wskazniki zmiany cen

2016 2018 2019 2020
| 1] Il |\ | I 1l IV | I 1l \ | ] 1} [\ |
1 Robocizna - oe6tem Zmiana wzgl. pop. kw. 1,80% -1,62% 1,87% 0,98% 3,24% 4,46% 4,83% 3,52% 6,34% 571% 4,58% -0,18% 1,58% -2,40% 0,02% 0,00% 0,00%
2 lkw 2015 = 100 102,41 100,76 102,64 103,65 107,01 111,78 117,17 121,29 128,99 136,35 142,59 142,33 144,57 141,10 141,14 141,14 141,14
2 Materialy - ogblem Zmiana wzgl. pop. kw. -0,71% 2,55% -0,18% 1,35% 2,09% 1,44% 2,55% 2,42% 4,59% 4,20% 1,78% 0,53% 0,26% 2,54% -0,24% 0,91% 0,05%
ity -
s lkw 2015 = 100 99,33 101,86 101,68 103,05 105,21 106,72 109,44 112,09 117,24 122,16 124,34 124,99 125,32 128,50 128,19 129,36 129,43
3 Sprzet - ogdlem Zmiana wzgl. pop. kw. 0,46% -1,22% 2,37% 5,51% 1,43% 5,21% 1,27% -0,69% 3,52% 0,51% -0,44% 0,38% 0,22% 0,70% 0,08% -0,16% -0,67%
pree & lkw 2015 = 100 98,63 97,43 99,74 105,24 106,74 112,31 113,73 112,94 116,92 117,51 116,99 117,43 117,69 118,51 118,60 118,42 117,62
4 OGOLNA ZMIANA Zmiana wzgl. pop. kw. -0,07% 1,06% 0,75% 2,09% 2,11% 2,62% 2,98% 1,81% 4,87% 3,81% 1,61% 0,75% 0,30% 1,46% -0,13% 0,59% -0,11%
lkw 2015 = 100 99,57 100,62 101,38 103,50 105,68 108,45 111,68 113,70 119,24 123,79 125,79 126,73 127,11 128,97 128,79 129,55 129,41
Wykres 4 - Zmiana cen dla wszystkich sektorow wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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2016 2017 2018 2019 2020

Robocizna -ogdétem

Materiaty - ogétem

Przy wyznaczaniu Sredniego wzrostu kosztu dla budownictwa ogétem, dokonano zatozen o strukturze produkcji
budowlanej wedtug nastepujacych wag:

Infrastruktura drogowa: 45%

Infrastruktura kolejowa: 25%

Budownictwo kubaturowe: 30%

Sprzet - Budownictwo kubaturowe

—8__0GOLNA ZMIANA

Analizujac koszty pozyskania czynnikéw produkcji otrzymali$my nastepujace wyniki:

Robocizna: 41,14%
Materiat: 29,43%
Sprzet: 17,62%

taczny wzrost kosztow dla budownictwa kubaturowego wyniést 29,41%

www.caservices.pl |
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7 POROWNANIE WSKAZNIKOW POMIEDZY SEKTORAMI

Wykres 5 - Zmiana stawek robocizny wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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Robocizna -Infrastruktura drogowa —&_Robocizna -Infrastruktura kolejowa Robocizna -Budownictwo kubaturowe

Sposrod czynnikow produkcji najwyzsze wzrosty zanotowano w zakresie robocizny. W poszczegdlnych sektorach

wzrosty robocizny wygladaty nastepujaco:

e Robocizna - budownictwo kubaturowe 51,33%
e Robocizna - infrastruktura drogowa 41,68%
e Robocizna - infrastruktura kolejowa 27,92%

taczny sredni wzrost kosztu pozyskania robocizny dla budownictwa ogétem okreslono na 41,14%.

2019 2020

Robocizna -ogoétem
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Wykres 6 - Zmiana stawek materiatéw wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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Kolejnym pod wzgledem wzrostéw czynnikiem produkcji okazaty sie materiaty. W poszczegdélnych branzach wzrost
ten wygladat nastepujaco:

e  Materiaty - infrastruktura drogowa 30,56%
e  Materiaty - budownictwo kubaturowe 29,05%
e  Materiaty - infrastruktura kolejowa 27,87%

taczny sredni wzrost kosztu pozyskania materiatow dla budownictwa ogétem okreslono na 29,43%.
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Wykres 7 - Zmiana stawek sprzetu wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015

130
119,83 118,42 116,85
120 /><>‘ :
[
d \
115,16
110
100
90
I I \Y) Il I \Y) Il I \Y | Il Il \Y, |
2016 2017 2018 2019 2020
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Najmniejsze wzrosty wsrdd czynnikdéw produkcji odnotowano w zakresie sprzetu budowlanego. W poszczegdlnych
sektorach wzrost ten wygladat nastepujaco:

e Sprzet - infrastruktura drogowa 19,50%
e Sprzet - budownictwo kubaturowe 16,85%
e  Sprzet - infrastruktura kolejowa 15,16%

taczny sredni wzrost kosztu pozyskania sprzetu dla budownictwa ogdtem okreslono na 17,62%
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Wykres 8 - Ogdlna zmiana wg analizy CAS od poczatku 2016 r. wzgledem | kwartatu 2015
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Wozrosty kosztéw pozyskania czynnikéw produkcji w poszczegdlnych sektorach byty zblizone, chociaz najwiekszy
wzrost odnotowano w obszarze budownictwa kubaturowego. W dalszej kolejnosci wzrosty dotknety budownictwa
infrastruktury drogowej, a stosunkowo najnizsze - kolejowej. Wzrosty dla poszczegdlnych sektoréw wygladaty
nastepujaco:

e Budownictwo kubaturowe 32,88%.
e Infrastruktura drogowa 29,36%.
e Infrastruktura kolejowa 25,32%.

taczny sredni wzrost kosztu pozyskania czynnikéw produkcji dla budownictwa ogétem okreslono na 29,41%.
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Tto raportu

Niniejszy Raport o kosztach w budownictwie 2016-2020 dotyczy okresu, w ktérym produkcja budowlano-monta-
zowa w Polsce stale rosta, a firmy wykonawcze po okresie wzglednej stagnacji pozyskaty wiele nowych zaméwien.
Jednak ilos¢ zaméwien, a przede wszystkim ich wielkos$¢, doprowadzita do niezwykle dynamicznego wzrostu cen i
kosztow realizacji i stata sie przyczyna probleméw w realizacji umoéw na zasadzie ,kleski urodzaju”.

Pierwsze pétrocze 2020 roku w $wiatowej gospodarce niewatpliwie uptyneto pod znakiem pandemii wywotanej
wirusem COVID-19, zwanym potocznie koronawirusem, oraz kryzysu spowodowanego ograniczeniami w wielu
dziecinach zycia, wprowadzanymi przez rzady panstw jako dziatania ochronne przed epidemia. Dtugofalowy wptyw
na gospodarke, w tym na sytuacje branzy budowlanej, bedzie zapewne odczuwalny przez dtugi okres.

J Sektor budownictwa na tle gospodarki polskiej

Do wybuchu pandemii trend wzrostowy utrzymywat sie przez kilka lat i chociaz dynamika produkcji budowlanej pod
koniec tego okresu zauwazalnie spadta, to wartosci produkcji przekraczaty kolejne poziomy. Okres ten skonczyt sie
w pierwszym kwartale 2020 roku wraz z ogtoszeniem pandemii, a w zwiazku z cyklem produkcyjnym w budownic-
twie, uwzgledniajacym okres zimowych spadkéw, faktycznie trwat do korica 2019 roku.

Te lata byty dla Polski okresem dynamicznego wzrostu gospodarczego. W roku 2017 polska gospodarka zanotowata
przyspieszenie, a PKB wzrést o 4,8% wzgledem roku poprzedniego, osiagajac 1,98 biliona zt i przekraczajac poziom
51,5 tys. zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W roku 2018 zauwazalny byt dalszy wzrost PKB (o 5,1% wzgledem roku
poprzedniego), zas w roku 2019, pomimo spadkéw dynamiki odnotowywanych w IV kwartale, udato sie zachowac
tendencje wzrostowa.

Stopa referencyjna w okresie od 5 marca 2015 r. wynosita 1,50% i pozostawata niezmienna az do wydarzen zwigza-
nych z pandemia. Dopiero w zwigzku z COVID-19, poczawszy od 17 marca 2020r. byta stopniowo obnizana, by od
29 maja 2020r. osiggnac¢ wartos¢ 0,10%.

Wraz z rosngcym zatrudnieniem w gospodarce poziom bezrobocia spadt do rekordowo niskich pozioméw od czasu
przemian ustrojowych w Polsce. Stopa bezrobocia w koricu grudnia 2019 r. wyniosta 5,2%.

Poziom inflacji wykazywat tendencje wzrostowa od 2015 roku. Sredni wskaznik wzrostu cen towaréw konsumpcyj-
nych wyniéstw 2017 roku 2,0%. W 2018 roku spadt on jednak niespodziewanie do 1,6%. Z kolei wskaznik zmiany
cen produkcji budowlano-montazowej po raz pierwszy od szczytu boomu inwestycyjnego w budownictwie przed
EURO 2012 zanotowat dodatnig warto$¢ w 2017 roku (0,6%), w 2018 wzrosta ona juz do 2,7%, za$ na przestrzeni
2019 roku do 2,9%, jednoczes$nie wcigz pozostajac w tyle za doswiadczeniami podmiotéw z branzy budowlanej i
postrzeganiem przez nie sytuacji rynkowej, ale takze danymi z rynku budowlanego, zbieranymi przez CAS. W poréw-
naniu z tymi danymi oficjalne statystyki cen produkcji budowlanej wykazywaty duza bezwtadnos¢, chociaz analiza
trendu potwierdza obserwacje CAS dotyczace stale rosnacych kosztéw w budownictwie w badanym okresie.

Dopiero na przestrzeni 2018 roku wskazniki zmian cen produkcji budowlano-montazowej osiagnety wiec wartosci
,<Zauwazalne” (cho¢ wciaz nizsze od tych odnotowywanych przez CAS).

Catkowita warto$¢ produkcji budowlano-montazowej badanej zgodnie z metodologiag Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego (a wiec bez uwzgledniania sprzedazy podmiotéw zatrudniajacych mniej niz 10 oséb) wyniosta w 2018 roku 202
miliardéw ztotych. Byto to, po raz pierwszy, wiecej niz w rekordowym do tego czasu roku 2011, kiedy to (w przed-
dzien Euro 2012) wyniosta 182 miliardy ztotych. Nastapito wéwczas niewielkie przesilenie i produkcja budowlano-
-montazowa odnotowata spadek, jednak od 2016 roku jej wartos¢ systematycznie rosnie.

W ostatnich miesigcach 2019 roku odnotowano pierwsze spadki (w grudniu 2019 roku odnotowano spadek produkcji bu-
dowlanej w stosunku do grudnia 2018 o 3,3%), jednak poczatek roku 2020 przynidst kolejne wzrosty (by¢ moze z powodu
tagodnej zimy - produkcja budowlano-montazowa w styczniu w poréwnaniu do stycznia 2019 roku wzrosta az o 6,5%).
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Pomimo tego, ze wskazniki te wyrazaja dynamike produkcji budowlano-montazowej w cenach statych, to coraz
wiecej ekspertow wskazuje na wptyw zmian cen i wartosci czynnikdw produkcji takze na wielko$¢ produkcji budow-
lano-montazowe;.

J Wyjatkowe wzrosty cen i ich badanie

Rynek budowlany w Polsce charakteryzowat sie w minionych okresach od poczatku XXI stulecia duzg zmiennoscia
w zakresie popytu na ustugi budowlane oraz okresowym wptywem zjawisk zwigzanych z sytuacjg miedzynarodowa,
takich jak przystapienie Polski do Unii Europejskiej czy Swiatowy kryzys finansowy.

Na przestrzeni lat ta zmiennos$¢ i jej wptyw na warunki prowadzenia inwestycji w Polsce byty bagatelizowane w ofi-
cjalnej narracji, a przywotywane statystyczne wskazniki ekonomiczne okazaty sie nieadekwatne i nie odzwierciedlaty
rzeczywistych tendencji na rynku.

Polski rynek budowlany monitorowany jest regularnie przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz podmioty zajmujace sie
dostarczaniem informacji do kosztorysowania robét budowlanych. Cyklicznie publikowane s3 informacje o cenach
robét budowlano-montazowych oraz wartosci dla poszczegélnych czynnikéw produkcji i wskazniki do kosztorysowa-
nia.

Obserwowane na podstawie zbieranych przez CAS danych tendencje odnoszace sie do sytuacji na rynku budowla-
nym w badanym okresie nie znajdowaty odzwierciedlenia w publikowanych wskaznikach i oficjalnych informacjach o
zmianach cen, ktére badz nie odnotowywaty obserwowanych zjawisk, badz wykazywaty sie znaczng bezwtadnoscia,
reagujac raczej na trendy historyczne niz monitorujac je na biezaco.

W warunkach silnej presji konkurencyjnej na rynku budowlanym w okresach poprzedzajacych, kiedy faktyczne wzro-
sty cen czynnikow produkgcji byty niewielkie lub dotyczyty jedynie wybranych czynnikéw (np. systematycznie rosnace
ptace i stawki robocizny), zas rosta wydajnos$é, powszechnie akceptowano oficjalny przekaz, ze wptyw obserwowa-
nych zmian cen poszczegdlnych elementéw na catos$¢ branzy nie jest znaczacy.

Rozdzwiek pomiedzy wyraznie i coraz dynamiczniej odczuwang zmiana na rynku, a publikowanymi wskaznikami na
temat cen produkcji budowlano-montazowej, w badanym okresie stat sie oczywisty. Wzrost kosztéw realizacji w
oparciu o rzeczywiste ceny transakcyjne czynnikéw produkcji okazat sie znacznie wyzszy od wzrostéw wskaznika
cen produkcji budowlano-montazowe;.

Przyczyna tego stanu rzeczy jest podstawowa rozbieznos¢, polegajagca na tym, ze wskazniki cen produkcji budowla-
nej odnosza sie do cen sprzedazy produkcji budowlanej, zas za koszty realizacji projektow dla wykonawcéw odpo-
wiedzialny jest wzrost kosztéw czynnikéw produkcji. S3 to, jak sie okazuje, zupetnie rézne, nieadekwatne wielkosci.

W warunkach branzy budowlanej i praktyce prowadzenia projektéw infrastrukturalnych, ostateczna cena produkcji
budowlanej okreslana jest w ofertach ztozonych w przetargach publicznych i ustalana w umowach z zamawiajacymi.
Cena ta jest stata w catym okresie kontraktu (czesto ryczattowa), a kontrakty trwaja nierzadko po kilka lat. Ceny, za
ktére realizowane sg roboty budowlane, byty kalkulowane czesto kilka lat wczesniej, w oparciu o dostepne woéwczas
informacje i sytuacje rynkowa, a wiec nie uwzgledniaja aktualnej sytuacji rynkowej.

Instytucjonalni inwestorzy (gtéwnie publiczni), nie odnotowuja bezposrednio zmian cen produkcji-budowlanej na
realizowanych kontraktach, a te nie s3 uwzgledniane w statystykach.

Z kolei podmioty wykonawcze dziatajagce w branzy budowlanej z jednej strony podlegaja presji kosztow (wzrost kosz-
tow robocizny i cen materiatéw), a z drugiej pdzniej same odpowiadaja za wzrost cen produkcji budowlanej (ceny
ustug budowlanych).

Ze wzgledu na duze rozdrobnienie i duzg réznorodnos¢ rynku budownictwa, sytuacja branzy w badanym okresie nie
miata jednakowego wptywu na wszystkich jego uczestnikdéw. Mate przedsiebiorstwa korzystaty z dobrej koniunktury
i ,boomu inwestycyjnego”, mogac elastycznie dostosowywac ceny do rosnacych kosztéw zatrudnienia i materiatéw
oraz podnosi¢ marze, tym samym jednak zwiekszajac presje kosztéw na duze firmy. Te z kolei, zwigzane dtugotrwaty-
mi kontraktami, nie mogty elastycznie zareagowacd na presje kosztéw, w wyniku czego spadata ich rentownosé.
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Tabela 8 - Czynniki determinujgce wzrost kosztéw pozyskania czynnikéw produkcji,

kosztéw posrednich oraz kosztu pozyskania ustug podwykonawczych

Czynniki determinujace wzrost kosztéw pozyskania czynnikéw Czynniki produkcji Koszt
produkcji, kosztéw posrednich oraz kosztu pozyskania ustug posre dr‘:ie Ustugi PW
podwykonawczych
Robocizna (R) Materiat (M) Sprzet (S)
Wozrost liczby projektow realizowanych przez sektor ..“ .... ‘m
publiczny w tym kolejowy i drogowy .... .‘..
Presja popytowa na ustugi | Wzrost liczby projektéw realizowanych przez sektor
budowlane prywatny
Ograniczenie konkurencji m ...
Warostpac o000 oo o0e
Zmiany koniunktury Rekord iskie bezroboci
gospodarczej w Polsce €ekordowe niskie bezrobocie “.. ... ...
Odptyw pracownikéw z branzy budowlanej w tym emigracja ....
zarobkowa .“ ...
Wzrost minimalnego wynagrodzenia “..
Zmiany w przepisach prawa .
w Polsce Odwrcony VAT ... ....
Mechanizm podzielonej ptatnosci ... ...
Tendencje cen surowcéw na rynkach globalnych .... ...
Wplywy rynkéw . .
$wiatowych Wzrost kosztéw energii ”.. ... ...
Wprowadzenie regulacji protekcjonistycznych w zakresie ....
handlu $wiatowego ...
Utrudnienia w transporcie powstate na skutek modernizacji
szlakéw kolejowych oraz budowy drég ...
Inne Koszty zabezpieczen finansowych .... ...
Komercjalizacja stosunkow spotecznych ...
Legenda: pomijalnie maty wptyw maty wplyw ... $redni wptyw .... duzy wptyw
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CAS:
Podsumowanie i wnioski

Informacje pozyskane przez CAS w wielu projektach dajg bardzo szerokg wiedze na temat rynku budowlanego

i panujacych trendéw na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia. Szczegétowe dane, pozyskane w ramach naszej
dziatalnosci, zostaty wykorzystane do monitorowania zmian cen na rynku budowlanym. Wyniki tych obserwacji sa
przedmiotem Raportu na temat zmian kosztéw w budownictwie. Dane, do ktérych mieliSmy dostep, to dokumenty
wskazujace rzeczywiste koszty ponoszone przez wykonawcéw na pozyskanie czynnikéw produkcji. Na potrzeby
Raportu przeanalizowalismy koszty ponoszone przez wykonawcdéw realizujacych projekty o tacznej wartosci blisko 6
miliardéw ztotych.

Analizy przeprowadzone przez CAS na potrzeby Raportu wykazaty, ze w latach 2016-2020 doszto do znacznych
nadzwyczajnych zmian na rynku budowlanym, skutkujacych wzrostem kosztu pozyskania czynnikéw produkcji, co
z kolei przetozyto sie na wzrost kosztu realizacji inwestycji przez generalnych wykonawcéw. Wzrosty dotyczyty
wszystkich analizowanych sektoréw budownictwa (drogowego, kolejowego i kubaturowego).

Wozrost kosztow realizacji dla budownictwa ogdtem wynidst w badanym okresie (I kw. 2020 w odniesieniu do | kw.
2015) tacznie 29,41%.

J Wzrost kosztéw czynnikéw produkcji R, M, S

W podziale na czynniki produkcji, najwieksze wzrosty kosztow zaobserwowano w zakresie robocizny (tgcznie $rednio
41,14%), ceny materiatow wzrosty $rednio tacznie 0 29,43%, a koszty pozyskania sprzetu budowlanego - 17,62%.

Powyzsze wyniki potwierdzaja, ze najwiekszej presji kosztowej wykonawcy poddani byli ze strony kosztéw osobo-
wych. Miaty na to wptyw zaréwno bezposrednie wzrosty ptac (w tym wzrost ptacy minimalnej), jak rowniez niedo-
bory kadrowe, uwarunkowane szeregiem czynnikéw. Firmy borykaty sie z niedoborami sity roboczej, szczegdlnie

w odniesieniu do wykwalifikowanych pracownikéw. Przyczyny takiego stanu rzeczy w badanym okresie byty rézne

- zaréwno natury demograficznej jak i zaniedbania w ksztatceniu kadry inzynierskiej i ksztatceniu zawodowym,
trwajaca od lat emigracja zarobkowa Polakéw, a takze dziatania pafstwa w obszarze polityki spotecznej skutkujace
~wypychaniem” pracownikéw z rynku pracy. Dotyczyto to zaréwno doswiadczonych pracownikdw, ktorzy wcze-
$niej konczyli aktywnos$¢ zawodowa w zwigzku ze zmniejszeniem wieku emerytalnego, jak i mniej wykwalifikowanej
kadry, ktérej podaz spadta wskutek wprowadzenia réznych zasitkdéw. Doptyw sity roboczej z zagranicy stat sie po-
wszechng koniecznoscia, ktéra jednak nie doczekata sie wprowadzenia systemowych rozwigzan i regulacji prawnych.

Z kolei wzrost cen materiatéw byt w znacznej mierze zalezny od tendencji cen surowcéw na rynkach globalnych,
ktére nie sg powigzane z realiami polskiego rynku budowlanego. Jednoczesnie jednak w badanym okresie mieli$my
do czynienia ze znacznym ograniczeniem konkurencji na rynku niektérych podstawowych materiatéw budowlanych,
na ktore miat wptyw rosnacy lawinowo popyt, podsycany przez czynniki makroekonomiczne, ale i na przyktad przez
wymuszone przez zamawiajacych wczesniejsze zakupy materiatéw dla inwestycji kolejowych. Okresowo dochodzito
wrecz do niedoboréw materiatéw, a wykonawcy dokonywali zakupéw po zawyzonych cenach, aby dotrzymac napie-
tych harmonogramoéw i uniknagé kar umownych z powodu opdznien.

Nie dziwi takze stosunkowo najmniejszy udziat sprzetu we wzrostach kosztéw produkgji. Relatywnie najwieksze
wzrosty byty zauwazalne w zakresie sprzetu specjalistycznego, ktérego dostepnos$é byta ograniczona z powodu
rosnacego zapotrzebowania. Jednakze w zakresie sprzetu wtasnego, znajdujacego sie w posiadaniu wykonawcéw,
amortyzowanego na podstawie nie podlegajacej wzrostom wartos$ci poczatkowej, takie wzrosty wynikaty jedynie
ze wzrostéw kosztow osobowych operatorow, kosztéw serwisu i czesci eksploatacyjnych, i podlegajagcych ogdlnym
tendencjom kosztow paliwa.
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J Wzrost kosztéw w sektorach budownictwa

Dla budownictwa ogdtem wzrost kosztéw czynnikéw produkcji wynidst tacznie 29,41%. W podziale na sektory wy-
niki nie odbiegaja znacznie od tej sredniej wartosci. Najwieksze wzrosty kosztéw dotknety ,kubaturéwki” - $rednio
tacznie wzrosty one w tym sektorze o 32,88%, dalej budownictwa infrastrukturalnego drogowego 29,36% i kolejo-
wego 25,32%.

Wydaje sie, ze wyzsze wzrosty w kubaturéwce wynikajg ze stosunkowo najwyzszych wzrostéw kosztu robocizny
wtasnie w projektach budownictwa kubaturowego. Jak zauwazyliSmy wyzej, to wtasnie robocizna wzrosta wsréd
czynnikéw produkcji najbardziej. Budownictwo budynkéw ze wzgledu na swoja specyfike (lokalizacja duzych obiek-
téw w miastach, konkurencja z powodu lokalnego nagromadzenia projektow, wieksza podatnosé na zmiany warun-
kéw rynkowych, krétszy czas realizacji, wieksze rozdrobnienie zakreséw podwykonawczych) jest bardziej wrazliwe
na zmiany otoczenia rynkowego w krétkim terminie. Oczywiscie w dtuzszym okresie zmiany kosztéw odbijaja sie

na kosztach realizacji prac we wszystkich sektorach, jednakze w budownictwie infrastrukturalnym, gdzie realizacja
projektow trwa dtuzej i jest podzielona na kilka podstawowych zakreséw, skutki tych zmian uwidaczniajg sie z nieco
wieksza bezwtadnoscia.

Niniejsza analize nalezy traktowad jako wskazanie ogdélnych tendencji rynkowych w zakresie wzrostu kosztéw w
budownictwie. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie realizowane projekty budowlane podlegaty takim samym nieko-
rzystnym czynnikom determinujagcym zmiane kosztu. W konsekwencji zmiany kosztu realizacji dla danego projektu
budowlanego powinny podlega¢ ocenie indywidualne;j.

Autorzy badania i opracowanie Raportu:

mgr inz. Maciej Kajrukszto - Ekspert ds. analiz terminowych i kosztow
mgr inz. Daniel Kajrukszto - Ekspert ds. kosztow

mgr inz. arch. Jan Gandziarowski - Ekspert ds. roszczen

mgr Marta Trynkowska - Dyrektor Operacyjny
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CAS Sp. z 0.0. dziata na rynku ustug doradczych branzy budowlanej z myslg o wszystkich podmiotach biorgcych
udziat w procesie inwestycyjnym. Celem CAS jest zapobieganie powstawaniu sporéw na réznych etapach realizacji
projektu oraz rozwigzywanie sporéw poprzez przygotowywanie roszczen i obrone przed roszczeniami. Wspieramy
jako Ekspert w trakcie negocjacji, mediacji jak i w trakcie postepowan przed sagdami powszechnymi oraz arbitrazo-
wymi, minimalizujac ich negatywne skutki. Profesjonalnie i zachowujac obiektywne stanowisko wobec poznawanych
faktéw, Eksperci CAS analizujg dokumenty, zapoznaja sie z oSwiadczeniami stron i na ich podstawie opracowuja
opinie, przeprowadzaja analizy oraz rekomenduja zastosowanie odpowiednich rozwiazan.

CAS tworzy zesp6t doswiadczonych Ekspertow i Specjalistéw wspotpracujgcych ze sobg od kilkunastu lat, realizujac
z sukcesami projekty krajowe i miedzynarodowe, zwigzane z zarzadzaniem kontraktami, kosztami i harmonogramem
inwestycji, roszczeniami oraz rozwigzywaniem sporéow, w réznych sektorach. CAS stawia na sukcesywny rozwaj i
ciggte podnoszenie kwalifikacji naszych Ekspertéw i Specjalistow, tak aby mdéc zapewnic jak najwyzszy standard
realizowanych i oferowanych ustug dla obecnych i przysztych Klientéw.

CAS Sp. z o.0.
ul. Panska 98 lok. 7,
00-837 Warszawa

+48 608 470 354

cas@caservices.pl

Sktad i projekt graficzny:
tukasz Strzelczyk

www.letsgobold.com
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